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IEVADS


Pašvaldību apvienošanās sagatavošanās projekta izstrāde veikta pamatojoties uz visu 14 Gulbenes rajona pašvaldību lēmumiem par Gulbenes  novada izveidi(1.pielikums) un par apvienošanās projekta izstrādes deleģēšanu Rankas pagastam.


Gulbenes rajona pašvaldību vadītāju 2007.gada 7.maija kopsapulcē (Protokols nr. 3), projekta izstrādei apstiprināta Vadības grupa J.Antaņeviča vadībā (2.pielikums),  Darba grupa G.Švikas vadībā(3.pielikums) un darba uzdevums (4.pielikums).


Pašvaldību apvienošanās projekts sagatavots, pamatojoties uz Administratīvi teritoriālās reformas padomes apstiprināto metodiku un ietverot Latvijas Republikas normatīvo aktu prasības.


Apvienošanās projekta sagatavošanā iesaistīti 14 rajona pašvaldību: Beļavas, Daukstu, Druvienas, Galgauskas, Jaungulbenes, Lejasciema, Litenes, Lizuma, Līgo, Rankas, Stāmerienas, Stradu, Tirzas pagasta un Gulbenes pilsētas vadītāji un speciālisti.


Novada apvienošanas projekts sagatavots laikā no 2007.gada jūnija līdz 2007.gada decembrim, pamatojoties uz noslēgto līgumu starp Rankas pagasta padomi un Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministriju.


Projekta sagatavošanas laikā notikušas __ darba grupas un __ vadības grupas sanāksmes.


Pašvaldību apvienošanās sagatavošanas projekts sastāv no šādām sastāvdaļām:

1. Pašvaldību apvienošanās sagatavošanas projekta ziņojums  

2. Pašvaldību apvienošanās sagatavošanas projekta ziņojuma kopsavilkums

3. Pašvaldību anketēšanas rezultātu kopsavilkumi 

Ziņojumā doti galvenie jauno novadu raksturojošie parametri, balstoties uz esošās situācijas analīzi, izdalītas potenciālā novada galvenās priekšrocības un problēmas, noteikti galvenie novada izveidošanas un darbības principi, iezīmēta katras pašvaldību autonomās funkcijas izpildes stratēģija, dots novada pašvaldības struktūras apraksts un struktūrshēmas, kā arī iezīmēti attīstības virzieni, kur plānotas pašvaldības investīcijas tuvākajos trīs gados.  


Apvienošanās projekta 1.redakcijas sabiedriskā apspriešana notika laikā posmā no 2007.gada 1.oktobra līdz 1.novembrim, kuras laikā notika sabiedriskās apspriešanas sanāksmes katrā esošajā pagasta pašvaldībā un pilsētas domē. Lai iedzīvotāji aktīvāk iesaistītos sabiedriskās apspriešanas procesā, rajona laikraksta „Dzirkstele” tika ievietots sludinājums par sabiedriskās apspriešanas pasākumiem un  apspriežamie dokumenti bija pieejami mājas lapā www.gulbene.lv.

PAŠVALDĪBU APVIENOŠANĀS PROJEKTA SAGATAVOŠANAS MĒRĶI

Gulbenes novada apvienošanās projekta sagatavošanas mērķi ir:

1. nodrošināt pamatotu, optimālu apvienotās pašvaldības – novada – organizatoriskās struktūras veidošanu, ievērojot politisko, ekonomisko, sociālo, kultūrvēsturisko un ģeogrāfisko situāciju katrā teritoriālajā vienībā;

2. nodrošināt pamatotu un ilgtspējīgu investīciju plānošanu veidojamajā novadā;

3. nodrošināt atklātu, efektīvu un saprotamu pašvaldību apvienošanās procesu. 

PAŠVALDĪBU APVIENOŠANĀS PROJEKTA SAGATAVOŠANAS REZULTĀTI

Apvienošanās projekta sagatavošanas tiešie rezultāti ir:

1. Novada izveides projekta ziņojums ar izstrādātu jaunā novada funkcionēšanas shēmu un aprakstu rīcībām.

2. Par pašvaldību apvienošanos un jauno novadu informēti pašvaldību deputāti, darbinieki un iedzīvotāji.

APVIENOŠANĀS PROJEKTA NORMATĪVAIS PAMATS

Pašvaldību apvienošanās projekta sagatavošanas procesu un ziņojuma struktūru nosaka šādi normatīvie akti:

· Administratīvi teritoriālās reformas likums (30.10.1998.);

· Ministru kabineta 25.04.2006. noteikumi Nr.326 „Kārtība, kādā pašvaldība sagatavo pašvaldību apvienošanās projektu”;

· Ministru kabineta 04.04.2006. noteikumi Nr.255 „Kārtība, kādā piešķiramas valsts mērķdotācijas pašvaldību apvienošanās projektu sagatavošanai”;

· Likums „Par pašvaldībām”;

· Apvienošanās projekta izstrādē iesaistīto pašvaldību nolikumi.

Apvienošanās projekta saturā ievēroti Latvijas Republikas normatīvie akti, kas regulē pašvaldību apvienošanās projektā iekļautos jautājumus, t.sk. Administratīvi teritoriālās reformas padomes apstiprinātā Apvienošanās projekta sagatavošanas metodika(2006). 

I. NOVADA ATTĪSTĪBAS STRATĒĢIJA

1.1. Novadu raksturojošie galvenie parametri

Veidojamais Gulbenes novads atrodas Latvijas Republikas ziemeļaustrumu daļā uz Vidzemes - Latgales robežas. Tas robežojas ar Alūksnes rajona Virešu, Trapenes, Ilzenes, Zeltiņu, Kalncempju, Annas un Jaunannas pagastu, Balvu rajona Kubulu un Rugāju pagastu, Madonas rajona Indrānu, Dzelzavas, Cesvaines un Liezēres pagastu, Cēsu rajona Jaunpiebalgas un Drustu pagastu un Valkas rajona Variņu pagastu( 1.1.att.). 


Lai gan veidojamā novada centrs atrodas 186 km (pa dzelzceļu 179 km) attālumā no Rīgas, tomēr sakarus ar galvaspilsētu un apkārtējiem rajoniem nodrošina labi attīstīts ceļu tīkls. Gulbene vēsturiski ir izveidojusies kā dzelzceļa mezgls, pēc divu līniju slēgšanas savienojumu nodrošinot pa šaursliežu dzelzceļu ar Alūksni un platsliežu dzelzceļu ar Pļaviņām.


Veidojamā novada administratīvajā teritorijā atrodas 14 vietējās pašvaldības (13 pagasti un pilsēta). Novada administratīvais centrs ir Gulbene. Kopējais iedzīvotāju skaits 2007. gada 1. janvārī – 26281, no kuriem pilsētā dzīvoja 9242 jeb 35.2 %. 


Veidojamā Gulbenes novada platība ir 187607.2 ha. Tajā skaitā lauksaimniecībā izmantojamā zeme 66855.3 ha (35.6 %), meži 97683.2 ha (52.1 %). Meži ir viena no lielākajām novada dabas bagātībām. Novadu raksturojošie galvenie parametri doti 1. tabulā.

1.tabula

Novadu raksturojošie galvenie parametri

	N.p.k.
	Parametri
	Raksturojums

	1.
	Novada nosaukums
	Gulbenes novads

	
	Teritorijas platība
	187607 ha

	
	Iedzīvotāju skaits 2007.01.01., blīvums uz 1 km2
	26281

 14.0 

	
	Novada teritoriālais dalījums
	13 pagasti un pilsēta

	
	Administratīvais centrs.


	Gulbene

	
	Pagasta –pilsētas pārvaldes/Pakalpojumu centri.


	14 pastāvīgie: Gulbene, Beļava, Stari, Druviena, Galgauska, Gulbītis, Lejasciems, Litene, Lizums, Līgo, Ranka, Stradi, Vecstāmeriena, Tirza.

Ar izbraukumu uz šādiem ciemiem un pakalpojumu punkta izveidi: Kalniena, Letes, Stradi, Sinole,  Ozolkalns, Krapa, Daukstes,Vecaduliena, _

	
	Novada dome (deputātu skaits – līdz vēlēšanām, pēc vēlēšanām).


	Deputātu skaits pašvaldībās līdz vēlēšanām: Beļava- 7, Daukstes 7 , Druviena - 7, Galgauska - 7, Jaungulbene-7, Lejasciems- 7, Litene- 7 , Lizums - 7, Līgo- 7, Ranka - 7, Stāmeriena- 7, Stradi - 9, Tirza- 7, Gulbene – 11. Kopā =104

Pēc 2009.gada vēlēšanām – atbilstoši vēlēšanu likumam, šobrīd -13

	
	Pamatbudžeta ieņēmumi (2006.gadā, bez mērķdotācijām).


	7588616 Ls, t.sk. rajona padome -700892 Ls.

	
	Vienreizējās reformas dotācijas apjoms.


	Vienreizējā mērķdotācija novada infrastruktūras attīstībai saņemta  2 800 000 Ls apmērā jeb 200000 Ls katrai pašvaldībai.

	
	Reformas mērķdotācijas investīcijām novada infrastruktūrā apjoms.
	Nepieciešamās investīcijas 2008.-2010.gadam ir _________ Ls apmērā.


1.1.attēls

Rajona karte  ar raksturojošajiem parametriem:

Kaimiņi, meži celi, ūdeņi u.t.t.

Apvienošanās projektā iesaistītās pašvaldības ir ļoti dažādas gan pēc platības, gan iedzīvotāju skaita, gan apdzīvotības blīvuma. Pēc platības vislielākais ir Lejasciema pagasts, pēc iedzīvotāju skaita- Stradu pagasts, bet mazākais Līgo pagasts. Vislielākais iedzīvotāju blīvums ir Lizuma un Jaungulbenes pagastā, bet vismazākais Lejasciema pagastā.( 2.tab.)








2.tabula

Projektā iesaistīto pašvaldību vispārējie dati

(aprēķināti, izmantojot CSP datus)

	Pašvaldība
	Platība
	Iedzīvotāju skaits
	Blīvums 

	
	ha
	%
	01.01.2007.
	%
	(iedz./1 km2)

	Beļavas pagasts
	16934.0
	9.0
	1918
	7.3
	11.3

	Daukstu pagasts
	16486.1
	8.8
	1319
	5.0
	8.0

	Druvienas pagasts
	6757.4
	3.6
	588
	2.2
	8.7

	Galgauskas pagasts
	9829.3
	5.2
	734
	2.8
	7.5

	Jaungulbenes pagasts
	9055.4
	4.8
	1343
	5.1
	14.8

	Lejasciema pagasts
	33782.7
	18.0
	1825
	6.9
	5.4

	Litenes pagasts
	12735.7
	6.8
	1190
	4.5
	9.3

	Lizuma pagasts
	10779.1
	5.7
	1613
	6.1
	15.0

	Līgo pagasts
	7893.1
	4.2
	465
	1.8
	5.9

	Rankas pagasts
	18387.0
	9.8
	1659
	6.3
	9.0

	Stāmerienas pagasts
	13381.4
	7.1
	1210
	4.6
	9.0

	Stradu pagasts
	17351.3
	9.2
	2140
	8.1
	12.3

	Tirzas pagasts
	13045.7
	7.0
	1035
	3.9
	7.9

	Gulbenes pilsēta
	1189.8
	0.6
	9242
	35.2
	776.6

	Novadā kopā
	187608.0
	100.0
	26281
	100.0
	14.0


Demogrāfiskā situācija novadā ir negatīva, dzimušo skaits ir gandrīz uz pusi mazāks nekā mirušo(1.2.att.). Bērnu dzimstība, salīdzinot ar 1990.gadu, kad bija dzimuši 530 bērni, samazinājusies vairāk kā uz pusi jeb par 56 %. Iedzīvotāju kopskaits 2007.gada sākumā, salīdzinot ar 1992.gadu, samazinājies par 3720 cilvēkiem, ko varētu salīdzināt ar divu vidēji lielu pagastu izmiršanu no cilvēkiem piecpadsmit gadu laikā. 
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1. 2.att. Iedzīvotāju dabiskā pieauguma rādītāji  plānotajā Gulbenes novadā


Demogrāfiskā slodze uz 1000 darbspējas vecuma iedzīvotājiem 2006.gada sākumā bija 601, līdz darbspējas vecumam ir 16.4 %, darbspējas vecumā 62.6 %, virs darbspējas vecuma 21.1 % iedzīvotāju.  Nacionālais sastāvs novadā ir diezgan viendabīgs: latvieši veido 85.4 %, krievi 10.8 %, baltkrievi 1.% ukraiņi, 0.9 %, poļi 0.8 % un citas tautības 0.8 %.


Apdzīvojuma struktūru potenciālajā novadā veido trīs līmeņu apdzīvojuma centri, kas noteikti Gulbenes rajona teritorijas plānojumā:

1. līmenis – reģionālās nozīmes apdzīvojuma centrs Gulbene - rajona centrs, kas nodrošina valsts pārvaldes, pašvaldību, citu publiskā sektora un privātā sektora institūciju  pakalpojumus. Pilsētā var saņemt vairāk kā 80 % no reģionālās nozīmes centros sniedzamo  pakalpojumu klāsta: ir valsts pārvaldes un reģionālo institūciju pakalpojumi,  nevalstisko organizāciju centrs, ģimnāzija, divas vidusskolas, divas pamatskolas, vakarskola, mākslas, mūzikas un sporta skola, slimnīca, kultūras centrs, bibliotēka ar centrālās bibliotēkas funkcijām, kā arī citi zemāka līmeņa pakalpojumi.

2. līmenis – novadu nozīmes apdzīvojuma centri - Lejasciems, Lizums, Jaungulbene kopā ar Gulbīti un Ranka - pašreizējie pagastu administratīvie centri, kas visvairāk tuvojas novada nozīmes centros sniedzamo pakalpojumu skaitam un nodrošina visvairāk darba vietas.

3. līmenis - vietējās nozīmes apdzīvojuma centri - Beļava, Druviena, Galgauska, Litene, Līgo,  Stari, Tirza, Vecstāmeriena - pagastu administratīvie centri un atsevišķi lielākie ciemi kā: Daukstes, Ozolkalns, Gaujasrēveļi, Kalniena, Letes, Pilskalns, Sinole, Stāķi, Stāmeriena, Stradi, Šķieneri un Velēna - kur pagastu iedzīvotāji var saņemt dažādu pakalpojumu kombinācijas, izņemot administratīvos pakalpojumus. Tajās izvietotas izglītības, veselības, kultūras iestādes un pieejami citi pakalpojumi.


Tikai divām novada pašvaldībām pēc 2005.gada datiem ir pozitīvs attīstības indekss: salīdzinot ar 1999.gadu, nemainīgi pozitīvs ar nelielu pieaugumu  Stradu pagastā un no negatīva uz pozitīvu pieaudzis Jaungulbenes pagastā, taču laika gaitā tas sasniedzis negatīvu rādītāju 2002. un 2005.gadā, bet 2006.gadā atkal ir pozitīvs attīstības indekss. Attīstības indekss no negatīva uz pozitīvu pakāpies Lizuma pagastā 2005.gadā un turpinājis augt 2006.gadā.  Daukstu pagastā negatīvais attīstības indekss ir samazinājies 2005.gadā, taču 2006.gadā atkal strauji pasliktinājies, bet Rankas no pozitīva attīstības indeksa 1999.gadā nokrities uz negatīvu un turpina pazemināties. Lejasciema pagastā 2002. un 2005.gadā attīstības indekss samazinājās, bet 2006.gadā ir nedaudz uzlabojies. Pārējos pagastos attīstības indekss bija negatīvs un ir vēl vairāk pazeminājies, izteikta šī tendence vērojama Druvienas un Tirzas pagastā, arī kopējais novada indekss ir pazeminājies no -0.203 uz -0.321.(3.tab.) 

3.tabula 

Pašvaldību attīstības indeksu un rangu dinamika

(Valsts reģionālās attīstības aģentūras dati)

	
	Attīstības indekss
	
	
	
	Rangs
	
	
	

	Pagasts
	1999
	2002
	2005
	2006
	1999
	2002
	2005
	2006

	Stradu
	0.157
	0.078
	0.174
	0.198
	121
	133
	96
	77

	Jaungulbenes
	0.340
	-0.116
	-0.212
	0.058
	72
	194
	214
	126

	Lizuma
	-0.078
	-0.136
	0.034
	0.054
	204
	203
	133
	127

	Litenes
	-0.104
	-0.201
	-0.157
	-0.086
	218
	230
	194
	177

	Rankas
	0.200
	-0.017
	-0.161
	-0.254
	110
	161
	196
	227

	Daukstu
	-0.165
	-0.310
	-0.081
	-0.259
	241
	264
	173
	230

	Lejasciema
	-0.159
	-0.397
	-0.414
	-0.377
	239
	292
	288
	276

	Rajons kopā
	-0.203
	-0.280
	-0.321
	
	15
	16
	16
	

	Beļavas
	-0.347
	-0.467
	-0.398
	-0.487
	304
	314
	281
	310

	Stāmerienas
	-0.214
	-0.456
	-0.491
	-0.494
	261
	309
	310
	316

	Tirzas
	-0.254
	-0.344
	-0.331
	-0.523
	280
	275
	262
	327

	Gulbene
	-0.473
	-0.299
	-0.554
	-0.582
	33
	32
	31
	31

	Līgo
	-0.504
	-0.626
	-0.611
	-0.587
	349
	347
	341
	337

	Druvienas
	-0.243
	-0.325
	-0.302
	-0.595
	273
	271
	253
	338

	Galgauskas
	-0.420
	-0.811
	-0.618
	-0.667
	324
	395
	342
	353

	Pagastu skaits valstī
	
	
	
	
	481
	465
	450
	444



Veidojamais Gulbenes novads vēlas un ir spējīgs pārņemt arī visas rajona padomes funkcijas, tādēļ Gulbenes novada budžetā ir jāienāk arī tiem līdzekļiem, ko līdz šim saņēma rajona padome.

Gulbenes rajona pašvaldību ieņēmumi 2006.gadā bija 12 340 198 lati, t.sk. rajona padomes ieņēmumi 3 523 944 lati. No tiem nodokļu ieņēmumi bija 4 057 316 lati, nenodokļu ieņēmumi – 1 195 728 Ls, t.sk. rajona padomes daļa 98 543 lati. Saņemtie maksājumi bija 7 087 154 latu apmērā, t.sk. rajona padomes daļa 3 425 401 Ls. Mērķdotācijas saņemtas 4 751 582 Ls apmērā, t.sk. rajona padome 2 823 052 Ls. No pašvaldību finanšu izlīdzināšanas fonda(PFIF) saņemti 1 252 666 Ls, t.sk. Gulbenes rajona padome 452170 Ls. Gulbenes dome 2006.gadā līdzekļus no izlīdzināšanas fonda nesaņēma un pati nebija maksātāja. Dotācijas īpatsvars no PFIF pašvaldības budžetā svārstās no 6.1 % Stradu pagastā līdz 37 % Litenes pagastā.

Izdevumi pēc valdības funkcijām un norēķini veidoja 12 155 834 latus, izdevumi pēc valdības funkcijām 10 924 528 lati. Uzturēšanas izdevumu īpatsvars  pašvaldību budžetā svārstās no 46 % Stāmerienas pagastā līdz 99.8 % Līgo pagastā. Kapitālieguldījumu lielākais īpatsvars ir Stāmerienas pagastā- 54 %( veikta ūdenssaimniecības rekonstrukcija Vecstāmerienā un Kalnienā), Tirzas pagastā 45.6 %(pamatskolas rekonstrukcija un sporta zāles izbūve), Gulbenē – 26.6 %, Stradu pagastā – 14.7%, Jaungulbenes pagastā – 13 % (4.tab.)

4.tabula

	Pašvaldība
	Budžeta ieņēmumi uz 1iedzīv.
	Budžeta izdevumi uz 1 iedzīv.
	Izdevumu īpatsvars %
	Dotācija no PFIF

	
	
	
	Uzturēšanas izdevumi
	Kapitālie

ieguldījumi
	Summa Ls 
	Īpatsvars budžetā %

	Beļavas
	217
	246
	
	
	139360
	33.3

	Daukstu
	225
	225
	89.7
	10.3
	70315
	18.8

	Druvienas
	277
	269
	
	
	41622
	24.8

	Galgauskas
	206
	231
	97.2
	2.8
	42274
	27.0

	Jaungulbenes
	251
	248
	93.88
	6.12
	26660
	19.65

	Lejasciema
	286
	255
	87.0
	13.0
	54240
	11.1

	Litenes
	180
	175
	96.0
	4.0
	82762
	37.0

	Lizuma
	240
	238
	94.3
	5.7
	42112
	10.61

	Līgo
	219
	227
	99.8
	0.02
	27094
	27.0

	Rankas
	244
	221
	96.7
	3.2
	85082
	20.9

	Stāmerienas
	302
	405
	46.0
	54.0
	79926
	21.1

	Stradu
	282
	262
	85.3
	14.7
	37422
	6.1

	Tirzas
	357
	405
	54.4
	45.6
	71626
	19.1

	Gulbene
	472
	447
	73.6
	26.6
	0
	0


Visām novada pašvaldībām, izņemot pilsētas domi, savstarpējo norēķinu bilance ir negatīva(1.3.att.).
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1.3. att. Pašvaldību savstarpējie norēķini


Kredītsaistību nav diviem pagastiem- Druvienas un Līgo pagastam. Vislielākais kredītsaistību atlikums 2007.gada 1.janvārī bija Stradu pagastam – 208243 Ls un Tirzas pagastam – 205430 Ls(1.4.att.).  Bez kredītsaistībām pašvaldībām ir līzinga saistības, kas šeit nav iekļautas.
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1.4. att. Kredītu atlikums 01.01.2007

Gulbenes rajona padomei kredītsaistības ir 63333 Ls apmērā.

Grāmatvedības uzskaitē pagastos un pilsētas domē tiek izmantotas divas grāmatvedības uzskaites programmas: ar J.Pakalna grāmatvedības programmu „Bilance” strādā 12 pagastu pašvaldības, Gulbenes rajona padome un tās pakļautā iestāde Sveķu speciālā internātpalīgskola, Gulbenes pilsētas dome un Lejasciema padome strādā ar Latvijas datorcentra programmu „Locis”, kas darbojas datu bāzes vadības sistēmas CLIPPER vidē. J.Pakalna grāmatvedības programma ir pieslēgta ORACLE serverim, kas dod iespēju lietotājiem attālināti strādāt ar šo grāmatvedības programmu, neglabājot datus savās darbstacijās. Visas izmaiņas, mainoties normatīvo aktu prasībām saistībā ar grāmatvedības programmu tiek veiktas tiešsaites režīmā. Notiek sarunas par sistēmas integrāciju ar E-pārvaldes bāzes izveides projekta ietvaros izstrādāto dokumentu vadības sistēmu. Strādājot attālināti, jebkuras grāmatvedības operācijas pagasta/pilsētas pārvaldē būs saistītas ar centrālo novada domes grāmatvedību, tas ļaus arī iedzīvotājiem veikt maksājumus jebkurā novada pagasta/pilsētas pārvaldē, ieskaitot novada domes centralizēto grāmatvedību. 
Veidojamajā Gulbenes novadā iedzīvotāju skaits 2006.gadā bija 26681, t.sk. bērni un jaunieši līdz 18.g.v. – 6300. 22 vispārizglītojošās skolas un 9 pirmsskolas iestādes ir pašvaldību pakļautībā. 833 bērni apgūst pilnu pirmsskolas izglītības programmu, 8 skolās 5/6 gadīgo bērnu grupās ir 157 audzēkņi. Veidojamajā novadā kopumā obligāto pirmsskolas izglītību apgūst 503 bērni. Pirmsskolas izglītību realizē 132 pedagogi, no tiem augstākā izglītība ir 72 %, mācās 26 %.

Skolēnu skaits vispārizglītojošās skolās ir 3802, t.sk. pamatizglītības programmu apgūst 2861, vidējo - 871, speciālās izglītības programmu – 107 audzēkņi. 

Veidojamā Gulbenes novada 21 vispārizglītojošajā un 1 speciālajā skolās strādā 524 pedagoģiskie darbinieki, no tiem 453 (86,5 %) sievietes un 71 (13,5 %) vīrietis. Augstākā vai augstākā pedagoģiskā izglītība ir 478 (91%) pedagogiem, no tiem maģistra grāds ir 111 (23%).Vidējā pedagoģiskā, vidējā profesionālā vai vispārējā vidējā izglītība ir 46 (9%), no tiem 44 (99,6%) mācās augstākajās izglītības iestādēs.

Pedagogu sadalījums pēc vecuma:

30 gadi un jaunāki – 48 (9%)

31 – 39g. vec. – 128 (24,5%)

40 – 49 g. vec. – 180 (34,5%)

50 – 59 g. vec. – 123 (23,5 %)

Vakances pēdējos gados – angļu, fizikas, mājturības (zēniem) skolotāji, psihologi.

Veidojamajā Gulbenes novadā ir trīs profesionālās ievirzes skolas: Gulbenes bērnu un jaunatnes sporta skola, Gulbenes mūzikas skola ar filiālēm Jaungulbenē un Lizumā un Gulbenes mākslas skola ar filiālēm Jaungulbenē un Lejasciemā. 

Gulbenes bērnu un jaunatnes sporta skolā var apgūt profesionālās ievirzes izglītības programmas: basketbolā, volejbolā, distanču slēpošanā, orientēšanās sportā. Interešu izglītības programmas - vispārējā fiziskā sagatavotībā (VFS).

Mūzikas skolā var apgūt divas profesionālās ievirzes izglītības programmas:
   • "Vokālā mūzika", apakšprogramma "Kora klase",
   • "Instrumentālā mūzika", apakšprogrammas "Klavierspēle", "Vijoļspēle", "Akordeona spēle", "Flautas spēle", "Klarnetes spēle", " Kokles spēle", "Mežraga spēle", "Saksofona spēle", "Tenora spēle", "Trompetes spēle", "Trombona spēle", "Tubas spēle".

Mākslas skolā var apgūt profesionālās ievirzes izglītības programmu "Vizuāli plastiskā māksla".

Veidojamā Gulbenes novadā ir divas arodvidusskolas (Jaungulbenes un Rankas). Problēma – audzēkņu skaits, jo piedāvāto mācību programmu un materiāli tehniskā bāze neatbilst mūsdienu pieprasījumam un vajadzībām.

Gulbenes pilsētas teritorijā atrodas 2 augstskolu filiāles:

Starptautiskā Praktiskās psiholoģijas augstskola. Apmācības 5 gadi. Tiek piedāvātas 5 programmas – uzņēmējdarbība, praktiskais psihologs, reklāmas un sabiedrisko attiecību speciālists, tulks un datordizaineris. Tiek iegūta augstākā profesionālā izglītība.

Juridiskā koledža piedāvā 2 gadu mācību programmu, iegūstot 1 pakāpes augstākās izglītības diplomu. 

Gulbenes pilsēta teritorijā ir divi mācību centri (MC “Austrumvidzeme” un “Buts”), kuri tomēr lielāko uzsvaru vērš uz bezdarbnieku apmācību (valsts pasūtījums), kas ir cieši saistīts ar cilvēku nevēlēšanos maksāt par savu profesionālo pilnveidi vai  tālāk izglītību. Pieaugušo izglītību vai neformālo izglītību organizē vai nu projektu ietvaros, vai konkrēta iestāde pēc tieša pieprasījuma (piem. Izglītības pārvalde – skolu pedagogu kvalifikācijas pilnveide).

Audzēkņu skaitam ir tendence samazināties, lai gan dzimušo bērnu skaits pēdējo 7 gados ir stabils. 

Gulbenes novadam jāpārņem Gulbenes rajona padomes Izglītības pārvaldes, kura  nodrošina valsts tiesisko aktu realizāciju izglītības jomā rajona teritorijā, funkcijas. Tā darbojas saskaņā ar nolikumu un rajona padomes apstiprinātajiem iekšējiem normatīvajiem dokumentiem.

Metodiskais darbs bāzējas uz darbībām un pasākumiem, kas veltīti pedagogu vispusīgai attīstībai. Gulbenes rajonā ir iestrādes metodiskā darba kopredzējumā. Saskaņoti metodiskās darbības kopīgie virzieni rajona līmenī.

Nodrošināts zināms adaptācijas periods jaunu ideju uztveršanai un ieviešanai.

Izglītības iestāžu darbība organizēta atbilstoši vienotai skolu darba pašvērtēšanas un attīstības plānošanas metodikai. 

Palielinājusies skolotāju ieinteresētība savstarpējā sadarbībā (nodarbību vērošana,

 valsts pārbaudes darbu vērtēšana centralizēti rajonā)

Notiek labākās pieredzes izzināšana, apzināšana, popularizēšana. Izveidota pedagogu pieredzes datu banka.


Nodrošināts atbalsts pedagogu profesionālo iemaņu pilnveidei(tālāk izglītības iespējas).

Ir iestrādes finanšu piesaistē no dažādiem finanšu instrumentiem (ESF, ERAF, Comenius u.c.).

Nodrošināta interešu izglītības pieejamība katrā izglītības iestādē. Saglabātas un pilnveidotas esošās tradīcijas izglītības iestādēs. Nodrošināta racionāla finansu līdzekļu izlietošana (valsts mērķdotācija). Nodrošināta interešu izglītības pārskatāmība un savstarpēja koordinācija valsts un pašvaldību līmenī. Pilnveidota ārpusstundu pedagoģiskā darbība un interešu izglītības sistēmas attīstība rajonā. Interešu izglītības programmas izstrādātas, lai sniegtu ieguldījumu vispusīgas personības attīstīšanā. Pilnveidota Izglītības pārvaldes kompetence un funkcionēt spējīga sadarbības modeļa izveide.

Pašreiz Gulbenes rajonā ar valsts mērķdotācijām tiek nodrošināts finansējums pedagogu algām un daļēji mācību grāmatām. Pašvaldību ziņā ir finansējums skolu mācību bāzes pilnveidošanai, ēku un tehniskā personāla uzturēšanai. Daļu no kopējā izglītības iestāžu budžeta veido dažādos projektos iegūtie līdzekļi un valsts investīcijas. Finansējums ir proporcionāls iestādes darbības nodrošināšanai nepieciešamās infrastruktūras uzturēšanai. Esošais finansējums nav pietiekams, lai pilnībā nodrošinātu iestādes ar visu nepieciešamo mūsdienu prasībām atbilstošas, kvalitatīvas izglītības ieguvei.

  1.2.Veidojamā Gulbenes novada priekšrocības un problēmas

	Gulbenes novada esošās priekšrocības un potenciāls
	Gulbenes novada attīstības iespējas nākotnē

	Pašvaldību darbā

1.Izveidojusies laba un konstruktīva pašvaldību sadarbība 

2.Uzkrāta pieredze darbā ar Eiropas Savienības strukturālajiem fondiem

3.Palielinājušās pašvaldību budžeta iespējas nodrošināt projektu līdzfinansējumu 

4.Pieredze plašu valsts un rajona mēroga pasākumu organizēšanā

Vispārīgās

1.Kompakta un vienmērīgi apdzīvota teritorija

2.Vēsturiski izveidojies pietiekami blīvs autoceļu tīkls

3.Daudzveidīgas lauksaimniecības specializācijas iespējas

4.Daudz relatīvi auglīgu, meliorētu lauksaimniecībā izmantojamo zemju platību

5.Bagātīgi mežu resursi – 52.1 % no rajona teritorijas

6.Unikāls kultūras piemineklis – vienīgais Baltijā regulāri kursējošais šaursliežu dzelzceļš Gulbene - Alūksne

7.Relatīvi nepiesārņotas upes un ezeri

8.Daudzveidīgas un vizuāli pievilcīgas ainavas

9.Pieejams finansējums piļu un muižas kompleksu atjaunošanai

10.Daudzveidīgs kultūrvēsturiskais mantojums.
	1. Piesaistīt un izmantot kompetentus, spējīgus darbiniekus 

2.Iespēja strādāt ar lielāka apjoma projektiem.

3. Vienas jomas speciālistiem iespēja strādāt komandā, notiks darba koordinācija  un nemitīga pieredzes apmaiņa.

4. Vienota struktūrvienību darbība. 

5 Vienotā lietvedības un grāmatvedības uzskaites un atskaites sistēma ļaus saņemt pašvaldības pakalpojumus jebkurā novada teritorijā, neatkarīgi no dzīvesvietas. 

6. Pakalpojumu sniegšanas piedāvājuma attīstība un kvalitātes paaugstināšana.

7.Plašākas iespējas izglītības, mūzikas, mākslas un sporta pakalpojumu pieejamībai novadā.

8. Sociālo pakalpojumu piedāvājuma paplašināšanās un kvalitātes uzlabošanās. 

9. Uzņēmējdarbības attīstības iespējas. 10.Iespēja veidot vienādu sociāli ekonomisko vidi visā novadā.

11. Jauna tranzītkoridora izveide izejai uz Krieviju. 

12.Stabilizēsies novada attīstības indekss.



	Gulbenes novada esošās problēmas
	Draudi Gulbenes novada attīstībai

	Pašvaldību darbā

1.Kvalificētu speciālistu trūkums, to nepietiekama noslodze.

2.Nolietojusies komunālā infrastruktūra: objekti un tīkli, nepieciešami lieli kapitālieguldījumi

3.Samazinās skolēnu skaits lauku skolās, kas rada draudus skolu pastāvēšanai

4.Neapmierinoša pašvaldību ceļu un ielu seguma kvalitāte

Vispārīgās

1.Nemainīga un nemitīga iedzīvotāju skaita samazināšanās, zemi dzimstības rādītāji

2.Darbaspēka aizplūšana uz lielākiem attīstības centriem un ārvalstīm.

3.Nepietiekamas valsts investīcijas valsts ceļu seguma kvalitātes uzlabošanā, pazeminās sasniedzamības rādītāji laikā un telpā.

4.Augstas izmaksas sabiedriskā transporta nodrošināšanai un darbaspēka mobilitātes paaugstināšanai 

5. Problēmas neatliekamās ātrās medicīniskās palīdzības un glābšanas dienestu sasniedzamībai, to materiāli tehnisko resursu sliktais nodrošinājums. 

6. Tranzīta koridora izveides problēmas- pašreizējais neapmierinošais ceļu seguma stāvoklis.  


	1. Samazināsies lēmējvaras īpatsvars pret izpildvaru.

2. Novada domē nebūs pārstāvēta katra vietējā pašvaldība, trūks sava lobija interešu aizstāvībai, var tikt apdraudēta vietējā iniciatīva, risinot katra pagasta problēmas novada kontekstā. 

3. Novada domes lēmumu pieņemšana var notikt pēc vietas un politiskās piederības, neievērojot saimnieciski izdevīgāko variantu un vienlīdzīgas, vienmērīgas attīstības principu.

4.Nekonsekventa valsts politika novadu atbalstam, valsts investīciju nepietiekamība infrastruktūras sakārtošanai novadā.

5.Var tikt apdraudēta atsevišķu pašvaldības funkciju izpilde pagastu pārvaldēs, ja netiks saņemts nepieciešamais finansējums. 

6. Var būt nepietiekami izplānota novada pārvaldes struktūra, kas pasliktinās visu novada teritoriju vienmērīgu attīstību.

7. Novadam ir liela administratīva teritorija, grūti pārskatāma un pārvaldāma no novada centra, kas neizslēdz nomaļu veidošanās iespēju

8. Novadā apvienotās pašvaldības ir ar ļoti atšķirīgu sociāli ekonomisko vidi, infrastruktūras sakārtotību utt., kas būtiski ietekmēs novada budžeta sadales principus, lai nodrošinātu visas teritorijas vienlīdzīgu un vienmērīgu attīstību.

9. Ja pašreizējie pagasti netiks saglabāti kā statistiskās uzskaites vienības, nebūs iespējams noteikt teritorijas attīstības indeksa izmaiņas un novērtēt novada izveides pozitīvo vai negatīvo ietekmi uz katru teritoriālo vienību.


1.3.Gulbenes novada izveidošanas un darbības principi

· Ilgtspējīgas attīstības princips.

Gulbenes novads tiek veidots ar mērķi nodrošināt nākamajām paaudzēm kvalitatīvu vidi, līdzsvarotu ekonomisko attīstību, racionālu dabas, cilvēku un materiālo resursu izmantošanu un kultūras mantojuma saglabāšanu.

· Atklātības princips.

Gulbenes novada apvienošanās sagatavošanas projekta izstrādāšanas procesā, izmantojot vietējos masu saziņas līdzekļus, organizējot sabiedriskās apspriešanas sanāksmes, iesaistīti visu vietējo pašvaldību iedzīvotāji, nodrošināts informācijas un lēmumu pieņemšanas atklātums.

· Nepārtrauktības un pēctecības princips.
Gulbenes novada apvienošanās sagatavošanas projekta izstrādāšanas procesā ņemti vērā katras pašvaldības attīstības plānos noteiktie mērķi un prioritātes, apkopotas pašvaldību vajadzības un nepieciešamās investīcijas.

Pašvaldību sniegtie pakalpojumi tiek saglabāti vietās, kur tie nodrošināti pirms apvienošanās, ja pēc tiem ir pieprasījums.

Novada pašvaldības darbībā tiek pārņemta un izmantota pagastu pašvaldību pozitīvā pieredze.

Novada administratīvās struktūras veidošanā tiek izmantots gan teritoriālais, gan nozaru un jomu princips, nodrošinot darba koordināciju gan nozaru, gan teritoriālā griezumā.

Tiek turpināta un paplašināta sadarbība ar sitām pašvaldībām ārpus novada un ar ārvalstu  pašvaldībām.

· Interešu saskaņotības princips.
Gulbenes novada apvienošanās sagatavošanas projekta izstrādāšanas procesā tika ņemtas vērā katras pašvaldības specifiskās intereses, problēmas un piedāvātie risinājumi novada kontekstā. 

Katra pašvaldība definēja savas pamatvērtības, kas jāsaglabā un jāattīsta arī nākotnē. Pašvaldības ieinteresētas kopīgā resursu izmantošanā visa novada attīstībai.

· Vienlīdzīgas attīstības princips.
Apvienošanās projekta sagatavošanā ir ņemtas vērā visu rajona pašvaldību teritoriju dabas vides un kultūrvides raksturīgās īpatnības un attīstības potenciāls, kā arī ekonomiskā un sociālā attīstība, lai veicinātu izaugsmi katrā vietējā pašvaldībā un novadā kopumā atbilstoši katras teritorijas stiprajām pusēm un galvenajām vērtībām.

1.4.Pašvaldību funkciju īstenošanas stratēģija novadā

1.4.1. Administratīvo pakalpojumu nodrošināšana


Veidojot novada administrāciju, lēmējvara tiks nodalīta no izpildvaras. Lai nepieļautu nomaļu veidošanos, administratīvā struktūra tiek veidota pēc iespējas decentralizēta, stiprinot pagastu pārvaldes un atstājot to kompetencē un risināšanā visus jautājumus ( funkcijas?), izņemot tos, ko normatīvie akti deleģē vienīgi novada domei. Pagasta pārvalde ir institūcija(iestāde) ar pietiekami plašām pilnvarām domes nolikumā deleģēto funkciju veikšanai savā teritorijā. 

Institūcijas, kas atrodas pagasta/pilsētas teritorijā, izņemot novada centrālās institūcijas, atrodas tiešā pagasta/pilsētas pārvaldes vadītāja pakļautībā, vienlaicīgi novada administrācijas nozaru nodaļas veic izglītības, kultūras, sociālo, sporta un komunālo institūciju darbības koordināciju, metodisko vadību, organizē savstarpējo sadarbību, potenciālu apvienošanu un izmantošanu visa novada interesēs. 

Savukārt tādas novada administrācijas nodaļas kā Finanšu, Vispārējā, Attīstības, Informācijas tehnoloģiju, Pašvaldības īpašumu nodaļa centralizēti apkalpo visu novada teritoriju, bet arī šo nodaļu darbinieki var tikt izvietoti novada teritorijā, ne tikai novada centrā. Kopējā novada administratīvā struktūrshēma dota 1.5.atēlā.
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1.4.2.Komunālo pakalpojumu organizēšana


Komunālo pakalpojumu – ūdensapgādes, kanalizācijas, siltumapgādes un atkritumu apsaimniekošanas apjoms saglabājas visās apdzīvotās vietās, kur tas ir pašlaik, nākotnē plānojot esošo tīklu rekonstrukciju un  paplašināšanu. Ūdenssaimniecības infrastruktūras rekonstrukcija praktiski nepieciešama visos lauku ciemos, izņemot Kalnienu un Vecstāmerienu, kur tā ir veikta.


Pakalpojumu nodrošināšana notiek decentralizēti, pakalpojumu ikdienas uzturēšanu nodrošina pagasta /pilsētas pārvaldes darbinieki, kas ietilpst katrā pagasta /pilsētas pārvaldes struktūrā- pārvaldes komunālajā nodaļā. Par pakalpojumu nodrošināšanas organizēšanu atbildīgs pagasta/pilsētas pārvaldes vadītājs.


Avāriju seku likvidēšanai ieteicams izveidot 5 pastiprinātus tehnisko pakalpojumu centrus(Gulbene, Lizums, Lejasciems, Stāķos un Jaungulbene).

Darbības koordināciju novada mērogā pēc 2009.gada pašvaldību vēlēšanām nodrošina domes izpilddirektors(vai vietnieks).


Maksājumus par pakalpojumu novada iedzīvotāji varēs veikt jebkurā pakalpojumu punktā, t.sk. novada domes grāmatvedībā.


Lauku pašvaldībās nozīmīga problēma ir iedzīvotāju parādi par komunālajiem maksājumiem. Novada domei parādu problēma būs jāizvērtē un jārisina vai nu tiesiskā ceļā, vai sniedzot nepieciešamo sociālo palīdzību.

Novada domes uzdevumi:

1.  Izstrādāt novada ūdenssaimniecības sakārtošanas plānu.

2.  Nepieļaut jaunu blīvas apbūves teritoriju izveidi bez ūdensvada un kanalizācijas sistēmas  izbūves.

3. Kvalitatīvu pakalpojumu nodrošināšanai izveidot pastiprināti materiāli-tehniski apgādātus pakalpojumu sniegšanas punktus Gulbenē, Lizumā, Lejasciemā, Stāķos un Jaungulbenē.

4. Izstrādāt komunālo pakalpojumu tarifu sistēmu.

5. Risināt iedzīvotāju komunālo pakalpojumu parādu problēmas.

1.4.3. Ceļu (ielu) uzturēšana, teritorijas labiekārtošana un sanitārā tīrība, zaļo zonu uzturēšana


Ceļu, ielu un laukumu ikdienas uzturēšanu nodrošina novada domes Tehniskā nodaļa un pastiprinātie tehnisko pakalpojumu centri, kas apgādāti ar atbilstošu ceļu uzturēšanas tehniku. Līdz tam tiek slēgti pakalpojuma sniegšanas līgumi ar uzņēmumiem un komersantiem. Cenu aptauju pēc pagasta /pilsētas pārvaldes  vadītāja ierosinājumiem organizē un pasūtījumu piešķiršanu koordinē izpilddirektors.
Teritorijas labiekārtošanas darbus nodrošināšana pagasta/pilsētas pārvaldes komunālās  daļas darbinieki. Darbus teritorijā koordinē pagasta /pilsētas pārvaldes  vadītāji, bet novada mērogā domes izpilddirektors vai  vietnieks.

Visu novadu kapu uzkopšanai pašvaldība algo kapu uzraugus. 

Novadā tiek nodrošināta centrālo vietu apgaismošana visos pakalpojumu centros un citos lielākajos ciemos. 

Novada domes uzdevumi:

1. Izstrādāt novada pašvaldības ceļu un ielu atjaunošanas plānu.

2. Izveidot novada ceļu un ielu uzturēšanas dienestu.

3. Veicināt pilsētas un ciemu zaļo zonu sakārtošanu un estētiskas vides veidošanu.

1.4.4. Publiskā lietošanā esošo mežu un ūdeņu izmantošanas kārtības noteikšana 

Novada dome apstiprina vienotus saistošos noteikumus par kārtību, kādā izmantojami publiskā lietošanā esošie meži un ūdeņi. Par noteikumu projekta sagatavošanu, balstoties uz vietējās pašvaldībās jau pieņemtajiem saistošajiem noteikumiem, atbildīgs pašvaldības izpilddirektors.

Novada domes uzdevumi:

1. Izstrādāt novada saistošos noteikumus par publiskā lietošanā esošo mežu un ūdeņu izmantošanu.

1.4.5. Izglītības iespēju nodrošināšana un palīdzība ārpusskolas mācību un audzināšanas iestādēm, pedagoģisko darbinieku tālākizglītības un izglītības metodiskā darba organizēšana


Tuvākajos gados novadā plānots saglabāt visas pašreizējās izglītības iestādes. Iestāžu reorganizācijas gadījumā  telpas un ēkas tiek saglabātas sabiedriskām vajadzībām

Novada pašvaldība nodrošina savu skolēnu transportu novada ietvaros, lai sekmētu novada bērnu mācīšanos novada skolās. Sporta organizēšanai novadā novada domē uz pilnu slodzi darbojas sporta organizators Izglītības un sporta pārvaldē , kā arī vietējie sporta speciālisti pagasta/pilsētas pārvaldēs uz vietas uz pilnu vai nepilnu slodzi. 

Novada domes uzdevumi:

1.Saglabāt un attīstīt novadā esošās izglītības iestādes.

2. Ievērot šādas prioritātes investīciju piesaistē:


2.1. Izglītības iestāžu fiziskās vides pilnveidošana(renovācija, rekonstrukcija, jaunu objektu būvniecība);


2.2. Informācijas tehnoloģiju izmantošanas nodrošināšana mācību procesā(datortehnika, programmatūra, pedagogu apmācība);


2.3. Mācību līdzekļu un inventāra iegāde optimāla mācību procesa nodrošināšanai.

 3. Izveidot sistēmu iestāžu nodrošināšanai ar jaunu, motivētu pedagoģisko personālu.

4. Pilnveidot pedagogu tālākizglītības sistēmu, nodrošinot pakalpojumu novada robežās.

5. Nodrošināt novada līdzfinansējumu interešu izglītības attīstībai un pilnveidei (jaunu programmu īstenošanai, materiāli tehniskā bāzei, darba samaksai) 

6. Pilnveidot sadarbību ar sociālajiem partneriem un sabiedrību

7. Rast iespēju finansiāli un juridiski atbalstīt pedagogu radošo darbību un inovācijas.

8. Pilnveidot materiāli tehnisko bāzi interešu un neformālās izglītības piedāvājuma paplašināšanai un kvalitātes paaugstināšanai.

9. Attīstīt skolu sporta infrastruktūru: sporta zāles, sporta laukumus.

10. Nodrošināt skolēnu pārvadājumus.

Novada izglītības un sporta pārvaldes darbības prioritātes: 

Mūžizglītība
Nodrošināt Gulbenes novadā visa līmeņa izglītību mūžizglītības kontekstā.

Attīstīt pieaugušo izglītības darba formas.

Akcentēt neformālās izglītības nozīmi un lomu cilvēka dzīvē.

Metodiskais darbs
Nodrošināt iestāžu savlaicīgu  un pilnīgu informētību par pārmaiņām izglītībā (t.sk. saturs, standarti, programmas, mācību līdzekļu izveides koncepcija, pedagogu tālākizglītības iespējas, inovācijas izglītībā).

Nodrošināt jauno tehnoloģiju apguvi un izmantošanu mācību un audzināšanas, vadības darbā.

Nodrošināt profesionālās meistarības pilnveides iespējas.

Sniegt teorētisku, metodisku un praktisku atbalstu pedagogiem, stimulēt radošo darbību. Apzināt un popularizēt labāko pieredzi. 

Ārpusklases darbs
Ieviest novitātes, kas sekmē interešu izglītības attīstību novadā

Veicināt un attīstīt izglītības iestāžu savstarpējās attiecības interešu izglītībā( masu pasākumi, nometnes, projekti utt.)

1.4.6. Kultūras vērtību saglabāšana un tautas jaunrades attīstība


Veidojamajā Gulbenes novadā jāsaglabā visas 19 bibliotēkas. Bibliotēka ir Bibliotēku likuma noteiktajā kārtībā reģistrēta kultūras, izglītības un informācijas iestāde, kura veic pasaules kultūras mantojuma – iespieddarbu, elektronisko izdevumu, rokrakstu un citu dokumentu uzkrāšanu, sistematizēšanu, kataloģizēšanu, bibliografēšanu un saglabāšanu, kā arī nodrošina tajā esošās informācijas publisku pieejamību un tās izmantošanu (Bibliotēku likuma 3.pants).

Gulbenes bibliotēka ir kultūras, izglītības un informācijas iestāde, kuras bezmaksas un maksas pakalpojumus ir tiesības izmantot jebkuram bibliotēkas apmeklētājam (neatkarīgi no dzīves vietas, vecuma vai jebkādiem citiem nosacījumiem).

2005.gada 14.novembrī Gulbenes bibliotēka akreditācijas procesa rezultātā ir ieguvusi reģiona galvenās bibliotēkas statusu Līdz ar to pamatojoties uz Bibliotēku likumu, kur ir definētas reģiona galvenās bibliotēkas uzdevumi, kā arī saskaņā ar Gulbenes bibliotēkas apstiprināto nolikumu un MK noteikumiem Nr.355 no 07.08.2001 “Vietējās nozīmes bibliotēku tīkla darbības noteikumiem”, Gulbenes bibliotēka veic:

· nodrošina sava krājuma, datu bāzu, informācijas sistēmu, kā arī citu bibliotēku krājumu pieejamību ikvienam lietotājam;

· veido attiecīgās administratīvās teritorijas bibliotēku krājuma kopkatalogu un nodrošina tā pieejamību ikvienai bibliotēkai;

· sadarbībā ar bērnu bibliotēkām veic bērnu galvenās bibliotēkas funkcijas attiecīgajā administratīvajā teritorijā.

· sniedz konsultatīvu un metodisko palīdzību visām attiecīgās administratīvās teritorijas bibliotēkām;

· nodrošina attiecīgās administratīvās teritorijas bibliotēku krājuma komplektēšanas koordināciju.

Gulbenes bibliotēka ir metodiskais un konsultatīvais centrs 18 Gulbenes rajona pagastu bibliotēkām, kā arī skolu bibliotēkām.

Kopš 1997.gada Gulbenes bibliotēka un pagastu bibliotēku bibliotekāri izmanto informacionālo sistēmu "ALISE'':

Elektroniskais rajona bibliotēku grāmatu kopkatalogs - šajā dati bāzē tiek ievadītas visu rajona pagastu bibliotēku grāmatas kopš 1997.gada. Rezultātā, izmantojot šo katalogu, ir iespējams uzzināt, kādā pagasta bibliotēkā ir pieejama lasītājam interesējošā grāmata, jo katalogs ir pieejams internetā. Šobrīd šo informācijas resursu aktīvi savu lasītāju apkalpošanā izmanto pagastu bibliotēkas.

Novadpētniecības datu bāze - šeit tiek ievadītas novadpētniecības ziņas par visu rajonu. 

 Bibliotēku informācijas sistēmā bibliotēkas darbinieki veido datu bāzi ‘’Izglītība Gulbenē”.

Gulbenes rajona bibliotēkās bez tradicionālajiem pakalpojumiem, grāmatām un periodiskajiem izdevumiem, var izmantot plašu elektronisko informācijas resursu klāstu, proti, interneta pakalpojumus un pieeju dažādām elektroniskajām datu bāzēm – LURSOFT, NAIS, LETA, LETONIKA, EBSCO, RUBRICON, kā arī izmantot CD-ROM enciklopēdijas un datu bāzes. Populārākās datu bāzes bibliotēkas lasītāju vidū ir LURSOFT, NAIS UN LETA. 

    Veidojamajā Gulbenes novadā jāsaglabā visi 13 kultūras nami un klubi. Kultūras nama nav Stradu pagastā (kultūras nama funkcijas pilda Stradu un Stāķu pamatskolas sporta zāle), nobeigumam tuvojas nodegušā Galgauskas kultūras nama atjaunošana. 


Veidojamajā Gulbenes novadā pašlaik darbojas divi muzeji: Gulbenes vēstures un mākslas muzejs, Druvienas vecā skola- muzejs. Gulbenes Vēstures un mākslas muzejs apzina, vāc, pēta, saglabā un popularizē Gulbenes pilsētas un rajona kultūrvēsturisko mantojumu. Ar krājuma palīdzību muzejs izglīto rajona iedzīvotājus novada vēstures un kultūrvēsturiskās vides jautājumos, īpaši pilsētas un pagastu vēsturē un novada vēsturē.


Kultūras iestāžu darbības koordināciju un novada kultūras politikas izstrādi organizē domes izpilddirektora  vietnieks, kura kompetencē ir  izglītības, kultūras un sporta jautājumi.


Novada kultūrpolitikas veidošanas pamats ir Nacionālās kultūras programma, kas vērsta uz:

    1. radīt labvēlīgus priekšnoteikumus tradicionālās mākslas saglabāšanai un attīstīšanai, organizēt pašdarbības kolektīvu darbību un to pastāvēšanu, veidot bāzi Vispārējo Dziesmu svētku saglabāšanai,

    2. vienota novada koncepcijas izstrādāšana tradicionālās kultūras saglabāšanai un kultūras aktivitātēm,

    3. gadskārtu ieražu svētku plānošana, organizēšana un saglabāšana,

    4. skašu, izstāžu, konkursu un festivālu organizēšana visos tautas mākslas žanros,


Novada domes uzdevumi:

1. Saglabāt un attīstīt pašvaldībās esošās kultūras iestādes.

2. Uzlabot novada kultūras iestāžu materiāltehnisko bāzi, piedāvāt iedzīvotajiem iespējas nodarboties dažādos pašdarbības kolektīvos.

3. Veidot bibliotēkas kā modernas informācijas ieguves un apmaiņas iestādes, kas aprīkotas ar nepieciešamajām informācijas tehnoloģijas iekārtām un strādā vienotā sistēmā.

4. Nodrošināt finansējumu bibliotēku grāmatu krājuma atjaunošanai.

5. Nostiprināt bibliotēku materiāli tehnisko bāzi, veikt esošo telpu remontu un risināt jautājumu par telpu paplašināšanu Beļavas, Jaungulbenes, Lejasciema, Litenes, Rankas un Gulbenes bibliotēkai.

6. Risināt Gulbenes novada vēstures un mākslas muzeja izvietošanu Vecgulbenes muižas Sarkanajā pilī sakarā ar pašreizējo telpu plānoto atjaunošanu sākotnējā izskatā un funkcionālajā nozīmē(Vecgulbenes muižas oranžērija) un turpināt muižas klēts atjaunošanu krājuma glabāšanai.

7. Rast finansējumu pašdarbības kolektīvu latviešu tautas tērpu atjaunošanai.

8. Materiāli atbalstīt cilvēkus, kuri popularizē latviešu tradicionālās kultūras vērtības: dziesmas, dejas, aktierspēli.

9. Izstrādāt metodiskos materiālus pašdarbības kolektīviem 

10. Veicināt interešu kopu veidošanos tautas jaunrades attīstībai visās vecuma grupās.

11. Regulāri veikt iedzīvotāju anketēšanu, lai izzinātu darbošanās vēlmi kādā jomā. 

12. Radīt iespējas atjaunot podnieku, kokgriezēju, audēju, rokdarbnieču un citu amatnieku darbību, lai radītu interesi un rosmi darboties jaunatnei.

1.4.7. Veselības aprūpes pieejamības nodrošināšana, iedzīvotāju veselīga dzīvesveida veicināšana

Primāro un sekundāro veselības aprūpi veidojamā novada teritorijā nodrošina 14 ģimenes ārstu prakses, tai skaitā 7 lauku teritorijā, 7 pilsētā (apkalpo ne tikai pilsētas, bet arī piepilsētas pagastu iedzīvotājus). Sezonas laikā ne reti ir apgrūtināta ģimenes ārstu pieejamība – garas rindas pakalpojumu saņemšanai, kā arī apgrūtināta pieejamība cilvēkiem ar kustību traucējumiem. 8 feldšerpunkti, daļai feldšerpunktu ir līgumi ar ģimenes ārstiem, bet daļa feldšeru, bez medicīniskās palīdzības, nodrošina arī sociālo palīdzību pašvaldības iedzīvotājiem, sadarbojas ar sociālajiem darbiniekiem. Gulbenes rajona pašvaldības sabiedrība ar ierobežotu atbildību „Gulbenes slimnīca”, kur var saņemt ambulatoro, stacionāro un neatliekamo medicīnisko palīdzību. Gulbenes slimnīca pilnībā nodrošina lokālās slimnīcas funkcijas, pietiekošs ārstu speciālistu skaits, izņemot kardiologu. Strādā kvalificēts personāls, gan ārsti, gan māsas, gan māsu palīgi. 

Ir veikta slimnīcas un ambulatorās daļas telpu renovācija, modernas, mūsdienīgas medicīniskās aparatūras iegāde. Ir iespējas veikt pacientu izmeklēšanu visos profilos. Izveidota cieša sadarbība ar Balvu rajona slimnīcu.


Problēmas :

· dzemdību nodaļā nepietiekošs dzemdību skaits, nenodarbināts personāls;

· nesaņem stratēģisku atbalstu starprajonu insulta vienības izveidošanai;

· neapmierinoši darbojas ātrās palīdzības jaunā sakaru sistēma (sistēmas

 problēma);

· neatliekamās medicīniskās palīdzības autotransports nenodrošina nokļūšanu pie slimnieka tālākajās rajona pašvaldībās, atbilstoši normatīviem, kā arī ir transporta tehniskās problēmas;

· slimnīcas, uzņemšanas nodaļai nepieciešams plašākas telpas.

Slimnīcai ir sagatavots attīstības plāns līdz 2013.gadam. Nepieciešamo investīciju apjoms infrastruktūras attīstībai un aparatūras iegādei no 2008.gada līdz 2013.gadam ir 1259600, tajā skaitā pašvaldības ieguldījums slimnīcas jumta nomaiņai – Ls 330000.

Rajonā strādā 7 zobārstu privātprakses, 3 zobu protēzisti, mutes veselības centrs, 7 ārstu – speciālistu privātprakses un citi speciālisti. Novadā ir 11 aptiekas un 4 optikas saloni.

Gulbenē darbojas vairākas reģionālās institūcijas : Sabiedrības veselības aģentūras Gulbenes filiāle (apkalpo Alūksnes, Balvu, Gulbenes un Madonas rajonu) un Gulbenes starprajonu veselības un darbspēju ārstu komisija (apkalpo Alūksnes, Balvu, Gulbenes un Valkas rajonu).

Novada domes uzdevumi :

1. Sadarbībā ar primārās un sekundārās medicīniskās palīdzības iestādēm, nodrošināt iedzīvotājiem šo institūciju pieejamību, tajā skaitā arī cilvēkiem ar īpašām vajadzībām.

2. Sakārtot juridiskos un finansiālos jautājumu, lai maksimāli saglabātu feldšerpunktus pagastos (sertifikācija, līgumi ar ģimenes ārstu, slimokasi).

3. Atbalstīt medicīniski sociālās rehabilitācijas izveidi.

4. Pilnveidot neatliekamās medicīniskās palīdzības(NMP) pakalpojumus, izveidot NMP punktu Velēnā.

5. Attīstīt Gulbenes slimnīcu atbilstoši slimnīcas veselības aprūpes stratēģijai.

6. Atbalstīt pagastos stomatoloģiskā dienesta pakalpojumu attīstību.

7. Lai nodrošinātu veselības aprūpes institūciju darbību visos pakalpojumu centros, nepieciešamības gadījumā segt pilnībā vai daļēji īres maksu un komunālos maksājumus.

8. Nodrošināt sociālā dienesta sadarbību ar veselības aprūpes institūcijām un paredzēt  sociālo palīdzību veselības aprūpes nodrošināšanai sociāli mazaizsargātām iedzīvotāju grupām.

1.4.8. Sociālās palīdzības un aprūpes nodrošināšana iedzīvotājiem 

Lai dažādām iedzīvotāju sociālām grupām nodrošinātu kvalitatīvu sociālo palīdzību un sociālos pakalpojumus, ir nepieciešami izglītoti sociālie darbinieki un nodrošināti dažādi sociālie pakalpojumi.


Visās rajona pašvaldībās, izņemot Līgo pagastu, strādā sociālie darbinieki, Gulbenes pilsētā izveidots sociālais dienests. Sociālie darbinieki novadā plānoti katrā pakalpojumu punktā (saskaņā ar likumdošanu vismaz 1 darbinieks uz 1000 iedzīvotājiem).


Sociālās palīdzības dienestā 2009.gadā jābūt vismaz 27 sociālajiem darbiniekiem, papildus jāslēdz līgumi ar aprūpētājiem mājās. Šobrīd pašvaldībās strādā 18 darbinieki :

6 pilsētā un12 pagastos.


Kvalificētās sociālās palīdzības veikšanai ir nepieciešami dažādu profesiju sociālie darbinieki. Lai nodrošinātu gan sociālo darbinieku specializāciju, gan arī sociālo darbinieku tuvumu iedzīvotājiem, novadā paredzēts izveidot vienotu sociālo dienestu ar sociālajiem darbiniekiem administratīvajā centrā un visos pakalpojumu centros. Sākotnēji sociālais dienests tiek veidots kā novada pašvaldības pārvaldes struktūrvienība – nodaļa, bet ar laiku tas var izveidoties kā iestāde ar vairākām darbības vietām un sociālās aprūpes jomām. Balstoties uz domes apstiprināto nolikumu sociālo palīdzību un sociālo pakalpo-jumu piešķiršanu veiks sociālā dienesta darbinieki.


Sociālās palīdzības (pabalsti) un sociālo pakalpojumu saņemšana maksimāli tiks nodrošināti pašvaldību pakalpojumu punktos.


Tirzā un Jaungulbenē darbojas ilgstošās sociālās aprūpes centri. Veco ļaužu dzīvojamā māja darbojas Gulbenē un Vecstāmerienā.


Gulbenes 2.vidusskolā izveidota integrētā klase bērniem ar īpašām vajadzībām. Sociālos jautājumus palīdz risināt dažādas nevalstiskas sabiedriskās organizācijas, kuru darbību koordinē Gulbenes pilsētas nevalstisko organizāciju centrs. Īpaša loma šajā jomā ir Latvijas Sarkanā Krusta rajona komitejai.


Specializētajā valsts sociālās aprūpes centrā „Litene” dzīvo aptuveni 310 klienti ar garīga rakstura traucējumiem. No tiem 150 ir sievietes un 156 vīrieši. Pašlaik tas atrodas valsts pārziņā, bet izveidojoties novadam, var tikt nodots novadam.

Novada domes uzdevumi :

1. Izstrādāt novada pašvaldībai vienotu nolikumu par sociālās palīdzības (pabalstu) sniegšanas kārtību. 

2. Nodrošināt  sociālo pabalstu izmaksu gan administratīvajā centrā, gan visās pagastu pārvaldēs.

3. Veidot sadarbību ar ar veselības aprūpes iestādēm, pagasttiesu, izglītības iestādēm, kā arī nevalstiskajām organizācijām.

4. Piesaistīt investīcijas sociālās aprūpes infrastruktūras radīšanai. 

5. Veidot veco ļaužu mājas katrā pagasta pārvaldē.

Novadā plānotas šādas sociālās institūcijas : 

1. Ilgstošās sociālās aprūpes centri Jaungulbenē un Tirzā, Jaungulbenē veicot rekonstrukciju, Tirzā palielinot vienu skaitu.

2. Centrs ģimenei ar bērniem (krīžu centrs), pielāgojot Beļavas bērnudārza telpas.

3. Dienas centrs (i) dažādām sociālajām grupām (Gulbenē, Lizumā, Rankā).

4. Sociālie dzīvokļi trūcīgajiem iedzīvotājiem (Beļavas, Daukstu, Druvienas, Galgauskas, Litenes, Lizuma, Līgo, Rankas un Stradu pagastā).

5. Veco ļaužu māja Lejasciema pagastā.

6. Grupu dzīvokļi pilngadīgiem bāreņiem un cilvēkiem ar īpašām vajadzībām;

7. Mobilā vienība aprūpei mājās (autotransporta iegāde).

1.4.9. Aizgādnība, aizbildnība, adopcija un bērnu personisko un mantisko tiesību un interešu aizsardzība

Šie ir tiesiski un sociāli sarežģīti pienākumi, kurus var veikt augsti kvalificēti speciālisti. 

Pamatojoties uz Bāriņtiesu likuma 2. panta 4. daļu, kurā noteikts, ka vienā novadā var izveidot vairākas bāriņtiesas, esošās bāriņtiesas turpina strādāt savā administratīvajā teritorijā iepriekšējā kārtībā. Bāriņtiesa ir vienīgā iestāde, kura pamatojoties uz likumu var steidzami pieņemt lēmumu bērnu interešu nodrošināšanai.

Pagasta bāriņtiesā strādā bāriņtiesas priekšsēdētājs, 3 bāriņtiesas locekļi, sekretāre vai tiesas sēžu sekretāre.

Novada domes uzdevumi:

1. Nodrošināt bāriņtiesu sniegto pakalpojumu pieejamību visos pakalpojumu punktos iedzīvotājiem ērtākajā veidā.

2. Nodrošināt bāriņtiesas ar tehniskajiem līdzekļiem -  datori, kopētāji u.c. 

3. Nodrošināt bāriņtiesas ar nepieciešamo transportu.

4. Nodrošināt bāriņtiesu darbinieku regulāru apmācību.

5. Organizēt aizbildņu, aizgādņu un audžuģimeņu apmācību.

6. Nodrošināt pieeju datu sistēmām(Iedzīvotāju reģistrs, Zemesgrāmata, Lursoft u.c.)

7. Veidot bāriņtiesu sadarbību ar sociālajiem dienestiem, mediķiem, policiju, tiesībsargājošajām un izglītības iestādēm.

8. Plānot atlīdzību aizgādņiem, kuri pilda aizgādņa pienākumus SAC „Litene” dzīvojošām rīcībnespējīgām personām( Rīcībnespējīgām personām nav piederības nevienai latvijas pašvaldībai).

1.4.10. Palīdzības sniegšana iedzīvotājiem dzīvokļa jautājumu risināšanā


Vairākās pašvaldībās nav brīvu apdzīvojamo platību, pašvaldību īpašumā esošais dzīvojamais fonds ir novecojis, nepieciešama ēku renovācija. Nav pabeigta daudzdzīvokļu māju privatizācija, līdz ar to ir maza īrnieku ieinteresētība un līdzdalība māju uzturēšanā.

Novada domes uzdevumi:

1. Risināt sociālo dzīvokļu būvniecības ( pielāgošanas) jautājumus.

2. Piesaistīt investīcijas pašvaldību īpašumā esošā dzīvojamā fonda renovācijai (siltināšana, jumtu nomaiņa utt.).

3. Izmantot privāto partnerību jaunu daudzdzīvokļu māju celtniecībai.

4. Veicināt daudzdzīvokļu māju apsaimniekošanas sabiedrību izveidi.

1.4.11. Saimnieciskās darbības sekmēšana, bezdarba samazināšana

Novada pašvaldība ir ieinteresēta, lai tās teritorijā darbotos vairāk uzņēmumu un  individuālo komersantu.

 Novada domes uzdevumi: 

1. Iekļaut saimnieciskās darbības sekmēšanas jautājumus novada  pārvaldes struktūrvienības Attīstības nodaļas pienākumos.

2. Sniegt uzņēmējiem informāciju par ES struktūrfondu līdzekļiem un projektu pieteikumiem.

3. Izstrādāt  teritorijas izmantošanas un apbūves saistošos noteikumus, rezervējot teritorijas komerciālajai un ražošanas apbūvei.

4. Organizēt  pieaugušo izglītības pasākumus novadā (pieaugušo izglītības koordinātors).

5. Algot  lauksaimniecības konsultantus.

6. Publicēt  mājas lapā informāciju par dažādām aktuālitātēm, tai skaitā par vakancēm.

7. Sagatavot  informāciju par pieejamajiem nekustamajiem īpašumiem.

8. Tūrisma veicināšanai nodrošināt informācijas centra darbību Gulbenē, Litenē un Lejasciemā uin veicināt to izveidi citās apdzīvotās vietās.

9. Uzlabot sabiedriskā interneta pieejas punktu pakalpojumus.

10. Sadarboties ar Nodarbinātības valsts aģentūru, lai veicinātu  nodarbinātības līmeņa paaugstināšanu  un dažādu  sociālo grupu iekļaušanos darba tirgū(jaunieši, jaunās māmiņas, pirmspensijas vecuma cilvēki u.c.).

11. Reklamēt  novadu un tā uzņēmējus izstādēs, gadatirgos un citos pasākumos.

1.4.12. Likumos paredzēto atļauju un licenču izsniegšana komercdarbībai 


Novada dome sagatavo nepieciešamos dokumentus atļauju un licenču izsniegšanai un šo darbu organizē centralizēti visā novadā. Domei jālemj par attiecīgas komisijas izveidi.

Novada domes uzdevumi:

1. Nodrošināt normatīvajos aktos noteikto pašvaldības kompetencē esošo atļauju un licenču izsniegšanu.

2. Izstrādāt licenču un atļauju izsniegšanas kārtību.

1.4.13. Dalība sabiedriskās kārtības nodrošināšanā, žūpības un netiklības apkarošana


Pašvaldības savā  darbībā saskaras ar problēmu, kā nodrošināt sabiedrisko kārtību. Valsts policija  nenodrošina kārtību pašvaldības organizētajos pasākumos, tādēļ jāizvērtē pašvaldības policijas nepieciešamība.


Novada domes uzdevumi:
1. Papildus valsts policijas iecirkņa inspektoru darbam lemt par  pašvaldības policijas izveidi. 

2. Novada pašvaldību policiju veidot kā pārvaldes struktūrvienību. 

3. Nodrošināt transportu sabiedriskās kārtības uzturēšanas vajadzībām.

4. Izstrādāt novada sabiedriskās kārtības noteikumus.

5. Izveidot vienotu administratīvo pārkāpumu komisiju.

1.4.14. Zemes izmantošanas un apbūves kārtības noteikšana, teritorijas plānošana


Novada domei svarīgi izvērtēt speciālistu zemes ierīkotāju nepieciešamību, kuri kārtotu visus ar zemes izmantošanu saistītos dokumentus.

 
Novada domes uzdevumi:

1. Rūpēties par zemes īpašuma tiesību sakārtošanu un izvērtēt darījumu likumību

2. Veikt nekustamā īpašuma nodokļa administrēšanu

3. Izveidot novada Attīstības plānošanas nodaļu, kuras pienākumos  teritorijas stratēģiskā un telpiskā plānošana. 

4. Balstoties uz jau esošajiem pagastu teritorijas plānojumiem, izstrādāt novada attīstības programmu,  konsolidēto  novada teritorijas plānojumu un vienotus apbūves noteikumus. 

1.4.15. Nodrošināt savas administratīvās teritorijas būvniecības procesa tiesiskumu


Pašlaik veidojamajā Gulbenes novada teritorijā darbojas divas būvvaldes Gulbenes pilsētā un Jaungulbenes pagastā. Vietējās pašvaldības slēdz līgumus ar pilsētas būvvaldi Lietderīgi būtu veidot vienotu būvvaldi, kura apkalpos visu rajona teritoriju. Tas nodrošinātu vienotas prasības visā novada teritorijā un samazinātu savstarpējos norēķinus starp pašvaldībām.


Novada domes uzdevumi:

1. Izveidot novada būvvaldi uz Gulbenes pilsētas un Jaungulbenes pagasta būvvaldes pamata, ar kuru  pašvaldības līdz šim slēdza sadarbības līgumus.

2. Nepieciešamības gadījumā paredzēt Būvvaldes speciālistu pieņemšanas vietas (noteiktos laikos)  pagastu pārvaldēs.

3. Nodrošināt būvvaldi ar autotransportu izbraukumiem uz objektiem situācijas apsekošanai uz vietas.

4. Izstrādāt būvatļauju izsniegšanas kārtību.

1.4.16. Civilstāvokļa aktu reģistrācija


Līdz šim katrā vietējā pašvaldībā notiek civilstāvokļu aktu reģistrācija. Izvērtējot situāciju, būtu lietderīgi arī turpmāk šo pakalpojumu atstāt uz vietas pagasta pārvaldēs, bet pilsētas dzimtsarakstu nodaļai nodot koordinācijas, metodiskās vadības un arhivēšanas funkcijas.

Novada domes uzdevumi:

1. Nodrošināt civilstāvokļa aktu reģistrācijas pakalpojumu katrā pagasta pārvaldē

2. Uzdot Gulbenes dzimtsarakstu nodaļai veikt metodisko vadību un arhīva lietu kārtošanu.

Dzimtsarakstu nodaļas vadītāju amati pakalpojumu punktos var būt  nepilna laika amati, vai  pildīti amatu apvienošanas kārtībā.

1.4.17. Valsts statistikai nepieciešamo ziņu sniegšana

Novada domes uzdevumi:

1. Nodrošināt nepieciešamās informācijas savākšanu no visām institūcijām un pakalpojumu punktiem un iesniegšanu normatīvajos aktos noteiktajā kārtībā un apjomā.

2. Izveidot centralizētu datu savākšanas sistēmu.

1.4.18. Tiesu piesēdētāju un  novada domes vēlēšanu organizēšana 

Līdz 2009.gada vēlēšanām darbosies pēc 2005.gada vēlēšanām izveidotās vēlēšanu komisijas. 

Novada domes uzdevumi:

1. Noteikt vēlēšanu iecirkņu skaitu.

2. Izveidot vēlēšanu komisijas, atbilstoši vēlēšanu iecirkņu skaitam.

3. Nodrošināt komisiju darbu ar nepieciešamajiem tehniskajiem līdzekļiem

1.4.19.  Dalība civilās aizsardzības pasākumu nodrošināšanā


Veidojamajai novada domei jāpārņem no rajona padomes civilās aizsardzības funkcija. Novadā nepieciešams izveidot ārkārtas situāciju komisiju, kuru vada novada domes priekšsēdētājs un sakārtot operatīvos rīcības plānus ārkārtas situāciju gadījumiem.

Novada domes uzdevumi:

1. Pārņemt no rajona padomes civilās aizsardzības funkciju.
2. Uzdot novada domes izpilddirektoram koordinēt, kontrolēt un vadīt civilās aizsardzības pasākumu plānu izstrādi visā novada teritorijā.

1.4.20. Sabiedriskā transporta pakalpojumu organizēšana

Ja normatīvie akti neparedzēs citu kārtību, novada dome pārņem no rajona padomes sabiedriskā transporta nodrošināšanas funkciju.

Novada domes uzdevumi:

1. Pārņemt rajona padomes funkcijas sabiedrisko pārvadājumu jomā normatīvo aktu noteiktajā kārtībā un kompetencē.

2. Uzturēt esošo rajona un pilsētas maršrutu tīklu un izstrādāt nepieciešamos grozījumus un papildinājumus atbilstoši pasažieru plūsmu izmaiņām un iedzīvotāju pārvietošanās vajadzībām.

3. Kontrolēt sniegto sabiedriskā transporta pakalpojumu kvalitāti.

4. Veikt SIA „Gulbenes autobuss”  reorganizāciju sakarā ar īpašumtiesību maiņu(novads pārņem pašvaldību kapitāla daļas )

1.4.21. Pašvaldības pārstāvība reģionālajā slimokasē

Novada domes uzdevumi:

1. Nodrošināt novada domes pārstāvību reģionālajā slimokasē.

1.4.22. Administratīvajā teritorijā dzīvojošo bērnu uzskaite un bērnu tiesību aizsardzības īstenošana

Novada domes uzdevumi:

1. Nodrošināt vienotu iedzīvotāju uzskaites reģistra darbību novadā.

2. Nodrošināt tiešsaiti  ar valsts iedzīvotāju reģistru.

3. Izveidot un uzturēt novada bāriņtiesas, izglītības iestāžu un sociālā dienesta sadarbību.

4. Nozīmēt novada administrācijā atbildīgo darbinieku  bērnu tiesību aizsardzības jautājumos.

1.4.23. Informāciju tehnoloģijas

Pašlaik Gulbenes rajona tīklā saslēgtas: 15 pašvaldības (18 pieslēgumi), 25 izglītības iestādes, 9 bibliotēkas, LIIS datubāze, 3 pagastu grāmatvedības, E-pasti, listes, Web lapas. 

Pieeja serveriem no Interneta tikai noteiktiem portiem un servisiem. Domēnā ar lietotāju un programmu pārvaldību tikai Gulbenes rajona padomes un Gulbenes ģimnāzijas lietotāji. Iedzīvotāju reģistrs- visiem jau darbojas tiešsaitē.

Pašlaik rajona padomes Datorcentrs veic šādas funkcijas, kas aptver visu novadu, vienlaicīgi veicot reģionālas nozīmes Pašvaldību kompetences centra funkcijas:

1. Interneta pieejas nodrošināšana un aizsardzība visām pašvaldībām, izglītības iestādēm un bibliotēkām rajonā:

a) pieslēgumu problēmu risināšana 786 datoriem (uz 24.08.2007), 56 punktos,

b) informācija par web pakalpojumiem, lietotāju informēšana,

c) aizsardzība pret iebrukumiem no ārienes (Interneta),

d) kešojošā DNS (interneta vārdu) servera uzturēšana,

e) kešojošā proksi servera uzturēšana pašvaldībām interneta pieejas ātruma palielināšanai un aizsardzībai,

f) satura filtrēšana pēc iestādes pieprasījuma,

g) lietotāju aktivitāšu žurnalēšana un analīze pēc viņu pieprasījuma,

h) pieejas no ārienes (Interneta) nodrošināšana iestādes serveriem,

i) attālinātās administrēšanas pieejas nodrošināšana bibliotēku serveriem,

j) iestāžu informēšana par plānotajiem profilakses darbiem Interneta piegādātāja tīklā,

k) projektu izstrāde saistībā ar pieslēguma ātruma uzlabošanu.

2. LIIS datubāze Gulbenes rajonā:

a) informācijas saņemšana no Izglītības un zinātnes ministrijas, sašķirošana, analīze un nodošana tālāk izglītības iestādēm par datu bāzes nepilnībām un trūkumiem, nepieciešamajiem labojumiem konkrētās iestādes darbiniekiem vai audzēkņiem,

b) Izglītības pārvaldes darbinieku tarifikāciju ievade un apstrāde,

c) iestāžu darbinieku konsultācijas un atsevišķos gadījumos apmācības par darbu ar LIIS datubāzi,

d) LIIS datu bāzē,  iedzīvotāju reģistrā un skolās mācošos audzēkņu datu salīdzināšana, nekur nemācošos audzēkņu saraksta sastādīšana, analīze, nosūtīšana pašvaldībām, kā arī no tām saņemto datu ievade un apstrāde,

e) dažāda griezuma atskaišu veidošana no datubāzes,

f) pieejas tiesību uzstādīšana,

g) replikāciju konfliktu meklēšana, analīze, novēršana,

h) rajona LIIS datubāzes rezerves kopiju veidošana,

i) sertifikātu izsniegšana un pagarināšana pēc pieprasījuma,

j) domino servera žurnālu analīze, monitorings, operētājsistēmas drošības nodrošināšana un monitorings, diska vietas, noslogojuma un replikāciju ar saknes serveriem nodrošināšana,

k) LIIS datubāzes un Lotus Notes programmu instalācija uz iestāžu datoriem, nepieciešamības gadījumā, arī šo datoru remonts un detaļu nomaiņa, attīrīšana no vīrusiem un nevajadzīgajām programmām, darbspējas atjaunošana.

3. E-pasta serveris un pastkastītes:

a) servera darbības nodrošināšana un operētājsistēmas atjaunošana, drošības caurumu likvidācija, diska brīvās vietas monitorings un paša servera noslogotības un drošības žurnālu monitorings, pieejas kontrole,

b) jaunu pastav aizmirstskastīšu izveide, esošo 342 pastkastīšu paroļu un kontu nomaiņa pēc darbinieku pieprasījuma,

c) pasta attīrīšana no vīrusiem uz servera,

d) drošas pieejas e-pasta kontam nodrošināšana klientiem no visas pasaules pa visiem e-pasta protokoliem: POP, IMAP, POP3S, IMAPS, kā arī caur pārlūkprogrammu ar HTTPS,

e) liekpasta filtrēšana uz servera,

f) domēnu un pastkastīšu izveide ar pašvaldības nosaukumu pēc pieprasījuma,

g) atskaišu izveide un nosūtīšana lietotājiem pēc to pieprasījuma,

h) servera konfigurācijas un datubāzu rezerves kopiju veidošana un uzglabāšana.

4. WWW serveru pakalpojumi dažādiem domēniem:

a) mājas lapu hostings (9 gab.),

b) virtuālo domēnu izveide un uzturēšana (5 gab.),

c) mājas lapu ar PHP5, MySQL5 darbības nodrošinājums, pēc pieprasījuma- arī HTTPS.

d) servera apmeklētības statistikas analīze un atskaišu sūtīšana pēc pieprasījuma,

e) rezerves kopiju veidošana un uzglabāšana.

f) datu bāzu lietotāju, to pieejas tiesību izveide pēc pieprasījums dinamiskajām web lapām,

g) mājas lapu satura vadības sistēmu uzstādīšana. 

5. Gulbenes rajona un izglītības pārvaldes mājas lapu satura papildināšana un atjaunošana pēc pieprasījuma.

6. Datu pārraides tīkla monitorings:

a) tīkla darbības analīze, izmantojot ārpakalpojuma nodrošinātāja iekārtas (maršrutizatorus),

b) aizdomīgu tīkla aktivitāšu monitorings, izmantojot monitorus uz vārtejas serveriem. To veikto ierakstu analīze un koriģējošās darbības,

c) vārtejas serveru žurnālu analīze.

7. E-Pakalpojumi izglītības pārvaldei:

a) valsts pārbaudes darbu statistiskā analīze,

b) skolu darbinieku e-pastkastīšu izveide un uzturēšana, sarakstu (lists) izveide un administrēšana,

c) IKTIK, e-Vidzeme-2, e-skola u.c. IT projektu apstrāde, izstrāde, datu vākšana par skolu IT nodrošinājumu un vajadzībām.

8. Rajona padomes datortīkla uzraudzība, plānošana, attīstība, monitorings, lietotāju konsultācijas, drošības politika, lietotāju konti. Drukas iekārtu materiālu nomaiņa.

9. Kartogrāfiskā materiāla izstrāde plānotāju u.c. vajadzībām.

10. Prezentāciju tehnikas uzstādīšana konferencēm un semināriem.

11. Finanšu un grāmatvedības sistēmas uzturēšana uz servera ( rajona padomei un 4 pagastiem), tā darbības un veiktspējas analīze, programmnodrošinājuma atjaunošana un rezerves kopiju veidošana.  

12. Ar informācijas tehnoloģijām saistītu projektu izstrāde un darbs projektu vadības grupās:

a) e-Vidzeme- turpinās,

b) e-Vidzeme2- iesniegts, dati savākti un nodoti VAA,

c) Gulbenes rajona IKT infrastruktūras attīstīšana- iesniegts, dati savākti un nodoti VAA,

d) Gulbenes rajona e-skola ( iesniegts, dati savākti un nodoti VAA),

e) IKTIK- dati savākti un nodoti Vidzemes plānošanas reģiona aģentūrai,

f) Pašvaldību e-pārvaldes bāzes izveide- projekts oficiāli pabeigts, darbs grupās un pakalpojumu izveidē turpinās.

Novada domes uzdevumi:

1. Izveidot novada Informācijas tehnoloģiju nodaļu, pamatojoties uz
Nacionālās programmas projekta „Pašvaldību e-pārvaldes bāzes izveide”
ietvaros izstrādātajām procesu pārvaldības, kvalitātes vadības, drošības
politikas sistēmas ieviešanas vadlīnijām.

2. Nodrošināt nodaļas darbiniekus ar nepieciešamo transportu, lai novada teritorijā operatīvi novērstu datorsistēmu un datortīklu lietošanas problēmas.

3. Gādāt par nodaļas darbinieku regulāru apmācību un kvalifikācijas paaugstināšanu.

4.  Nodrošināt informācijas tehnoloģiju pakalpojumu sniegšanu, sistēmu pārraudzību.

5. Veicināt jaunu pakalpojumu izveidi un ieviešanu.

1.4.24. Sporta darba organizēšana

Gulbenes rajonā tradicionālie un vairāk attīstītie sporta veidi ir basketbols, volejbols, biatlons, futbols, orientēšanās un vieglatlētika. Jau 10 gadus Latvijas augstākajā līgā spēlē basketbola komanda „Gulbene/Bumerangs/ASK”. Ziemas olimpiādē un dažāda mēroga starptautiskās sacensībās Latviju pārstāv mūsu biatlonistes Madara Līduma un Linda Savļaka.

Lai  veicinātu talantīgo bērnu neaizplūšanu uz citiem novadiem un lai varētu kvalitatīvāk sagatavot jaunos talantus turpmākai sporta karjerai, pie Gulbenes bērnu un jaunatnes sporta skolas tiek celts internāts. 

Gulbenes rajonā ir potenciālas iespējas rīkot dažāda mēroga sporta sacensības un citāda veida atpūtas pasākumus esošajās sporta būvēs:

Starptautiska mēroga sacensības:

Gulbenes bērnu un jauniešu sporta skolas halle – 30 x 18 x 8 m;

Gulbenes ģimnāzijas sporta centrs - Divas sporta spēļu zāles (katra 34x19x12), inventārs basketbolam, volejbolam, lielajam tenisam, galda tenisam, novusam, florbolam, inventārs sporta stundām, tribīnes 460 skatītājiem, aerobikas un trenažieru zāle, saunas komplekss ar baseinu. 

Valsts un reģionālas nozīmes sporta sacensībām piemērots:

Bērzu pamatskolas sporta komplekss: sporta halle, kompleksais laukums, futbola laukums;

Jaungulbenes arodvidusskolas sporta komplekss: sporta spēļu zāle, kompleksais laukums, basketbola, volejbola laukums, stadions, atklātais peldbaseins;

Lejasciema vidusskolas sporta komplekss: sporta spēļu zāle, kompleksais laukums, futbola, basketbola, volejbola laukums, slēpošanas trase;

Lizuma vidusskolas sporta komplekss – sporta spēļu zāle, kompleksais laukums, futbola, basketbola, volejbola laukums;

Rankas arodvidusskolas sporta spēļu zāle;

Gulbenes pilsētas stadions – 1500 skatītāju vietas;

Staru mototrase – 14 ha;

Stārķu kalna  mototrase - 4 ha;

Lejasciema stenda šautuve – 5 ha , 3 stendi

Tirzas pamatskolas sporta zāle.


Orientēšanās sporta sacensības notiek Kaļņa ezera apkārtnē Stradu pagastā, Emzes parkā Gulbenē, Lejasciema apkārtnē, pie Velēnas Lizuma pagastā.


Neskatoties uz salīdzinoši labiem sporta sasniegumiem, novadā ir vairākas problēmas:

1. Pie visām skolām nav atbilstoši prasībām aprīkotu sporta laukumu un sporta zāļu.

2. Trūkst sporta inventāra, lai varētu izpildīt sporta programmās paredzēto.

3. Nav atbilstošas materiālās bāzes citu sporta veidu attīstībai.

Novada domes uzdevumi:

1. Izstrādāt novada sporta un aktīvās atpūtas attīstības stratēģiju.

2. Saglabāt un attīstīt esošo sporta infrastruktūru.

3. Uzlabot sporta materiāli tehnisko bāzi.

4. Sekmēt jaunu tradicionālu un netradicionālu sporta veidu attīstību.

5. Atbalstīt cilvēku ar kustību traucējumiem sporta attīstību.

6. Radīt bāzi sporta pakalpojumu piedāvājuma attīstībai, veicinot iedzīvotāju veselīgu dzīves veidu.

7. Atbalstīt privāto iniciatīvu aktīvās atpūtas pakalpojumu attīstībai.

1.4.25. Brīvprātīgās funkcijas


Novada domes uzdevumi:

1. Novadā, turpinot pagastu pašvaldību pieredzi, uzturēt un uzlabot tehnisko nodrošinājumu ugunsdzēsēju brīvprātīgās vienībām Galgauskā, Lejasciemā, Lizumā,  Līgo, Rankā.

2. Izveidot ugunsdzēsēju vienību Stāmerienas pagastā.
3. Uzturēt  un uzlabot darbību pašvaldību un tūrisma  informācijas centrā Gulbenē, tūrisma informācijas punktā  Lejasciemā un Litenē. Veidot jaunus tūrisma informācijas punktus.

4. Uzlabot  pieaugušo izglītības iespējas, novada administrāciju papildinot ar mūžizglītības koordinatoru.
5. Nodrošināt novadā pakalpojumu centros lauksaimniecības konsultantu darbību.
1.5. Efektīvas pārvaldes un labas pārvaldības izveides stratēģija novadā


Gulbenes rajona pašvaldības vienojās par šādu novada izveides un administratīvo struktūru darbības principiem:

· Periodā līdz 2009.gada pašvaldību vēlēšanām visas pašvaldības turpina darbu līdzšinējā režīmā. Pēc vēlēšanām novada dome darbu sāk jaunā sastāvā atbilstoši spēkā esošam likumam „Par pašvaldībām”.

· Pašvaldības pārvalde darbojas likuma ietvaros atbilstoši normatīvajos aktos noteiktajām tiesībām un pienākumiem.

· Pašvaldības pārvalde darbojas sabiedrības interesēs, samērīgi ievērojot privātpersonu tiesības un tiesiskās intereses.

· Pašvaldības pārvalde savā darbībā ievēro labas pārvaldības principus, kuru mērķis nodrošināt privātpersonu tiesības un tiesiskās intereses:

· atklātības princips pret privātpersonu un sabiedrību;

· personisko datu aizsardzība;

· taisnīga procedūru īstenošana saprātīgā laikā.

· Pašvaldības pārvalde pastāvīgi paaugstina pārvaldes efektivitāti:

· regulāri pārbauda un, ja nepieciešams, pilnveidi novada institucionālo sistēmu;

· kontrolē sniegto pakalpojumu kvalitāti;

· vienkāršo un uzlabo procedūras privātpersonas labā;

· nodrošina pakalpojumu pieejamību un saņemšanas ērtumu;

· pārvaldes darbā iesaista kvalificētus un kompetentus speciālistus;

· nodrošina regulāru darbinieku apmācību un kvalifikācijas paaugstināšanu;

· regulāri informē sabiedrību par savu darbību;

· Pašvaldības pārvaldi vada profesionāls vadītājs.

· Pašvaldības pārvaldes struktūra nodrošina pašvaldības stabilitāti un nepārtrauktu darbību, ja lēmējvaras līmenī notiek izmaiņas vai nesaskaņas.

· Pašvaldības pārvalde savā darbībā ievēro cilvēktiesības.

1.6. Nepieciešamās investīcijas infrastruktūras sakārtošanai

 Sakārtots pēc administratīvajām teritorijām)

	Pašvaldība
	Projekta nosaukums
	Projektu summas, LVL
pa gadiem
	Kopējā
summa, 
LVL

	
	
	
	

	
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	

	Gulbene
	Gulbenes pilsētas maģistrālo siltumtīklu izbūve
	150 000
	264 000
	 
	 
	 

	 
	Gulbenes ģimnāzijas mācību saimnieciskā korpusa izbūve
	100000
	1 645 000
	705 000
	 
	 

	 
	Gulbenes pilsētas stadiona rekonstrukcija ar slēgtās šautuves izbūvi
	 
	600 000
	520 000
	 
	 

	 
	Gulbenes pilsētas izglītības iestāžu sakārtošana atbilstoši ES prasībām 3.kārta
	 
	350 000
	700 000
	 
	 

	 
	Gulbenes Kultūras centra renovācija
	 
	200 000
	 
	 
	 

	 
	Gulbenes pilsētas pirmskolas izglītības iestāžu energoefektivitātes paaugstināšana
	 
	 
	1 100 000
	 
	 

	 
	Gulbenes 2.vidusskolas sporta zāles izbūve
	 
	 
	800 000
	 
	 

	 
	Satiksmes drošības uzlabošana Gulbenes pilsētas ielu 9 krustojumos
	 
	123 200
	154 000
	 
	 

	 
	Gulbenes pilsētas pašvaldības dzīvojamā fonda paplašināšana 
	 
	200 000
	 
	 
	 

	 
	Gājēju celiņu pielāgošana cilvēkiem ar kustību traucējumiem, velo celiņu izbūve
	 
	 
	350 000
	350 000
	 

	 
	Dzirnavu dīķa sanācija
	 
	 
	 
	850 000
	 

	 
	Dzīvnieku patversmes izbūve ar krematoriju
	 
	 
	500 000
	500 000
	 

	 
	Gulbenes ūdenssaimniecības attīstība projekta pabeigšana 
	 
	 
	800 000
	 
	 

	 
	Pašvaldības ēkas rekonstrukcija, dienesta viesnīcas izbūve 
	 
	 
	 
	500 000
	 

	 
	Gulbenes bibliotēkas telpu paplašināšana, ēkas renovācijas pabeigšana
	 
	 
	 
	220 000
	 

	 
	Gulbenes dzimtsarakstu iestādes ēkas būvniecība vai iegāde un rekonstrukcija
	 
	 
	 
	500 000
	 

	 
	Gulbenes baseina izbūve, 1.kārta
	 
	 
	 
	1 000 000
	 

	kopā pašvaldībai
	250 000
	3 382 200
	5 629 000
	3 920 000
	13 181 200

	BEĻAVA
	1.Tehniska projekta izstrāde Ozolkalna pamatskolas internāta telpu „Ceļmalas”   
	5000
	30000
	30000
	-
	 650000

	
	2.Beļavas pagasta informācijas centrs-K.Valdemāra pamatskolā projekta izstrāde un realizācija
	20000
	10000
	10000
	-
	  40000

	
	3.Beļavas pagasta K.Valdemāra sporta un atpūtas zonas rekonstrukcija, renovācija
	30000
	-
	-
	-
	  30000

	
	4.Pirmsskolas iestādes „Zvaniņš" vienkāršotā renovācija-logu un durvju nomaiņa
	10000
	-
	-
	-
	 10000

	
	5.Beļavas pagasta ēkas renovācija tehniskā projekta  izstrāde 
	   11800
	-
	-
	-
	  11800


	
	un realizācija
	 118200
	-
	100000
	-
	218200

	
	6.Pašvaldības autoceļa Svelberģis-  Rožlejas - Celmiņi , Ozolkalna ciemata ielu rekonstrukcija
	20000
	15000
	190000
	-
	360000

	
	7.Kr.Valdemāra skolas sporta zāles un tehniskā projekta izstrāde un realizācija
	30000
	100000
	300000
	200000
	630000

	
	Sporta futbola laukumu rekonstrukcija Ozolkalna  p-skolā
	
	
	5000
	25000
	30000

	
	Sporta futbola laukumu rekonstrukcija Kr.Valdemāra p-skolā
	
	
	5000
	25000
	30000

	
	9.Apgaismojuma  un ceļu renovācija Letes, Beļava, Ozolkalns, Pilskalns, Svelberģis.         
	-
	-
	100000
	100000
	  110000

	
	10.Ūdensaimniecības tehniskā  projekta izstrāde un līdzfinansējums Beļavas pagasta 
	10000
	50000
	50000
	50000
	 160000

	
	11.Ozolkalna pamatskolas vienkāršotās renovācijas tehniskā projekta izstrāde un realizācija
	25000
	 50000
	300000
	_
	3750000

	
	12.Beļavas pamatskolas vienkāršotās renovācijas tehniskā projekta izstrāde un realizācija
	20000
	100000
	300000
	_
	420000

	
	13.Beļavas tautas nama tehniskā projekta izstrāde un renovācija   
	-
	20000
	70000
	100000
	190000


	
	14.Vecās pagastmājas tehn. projekta izstrāde un realizācija
	-
	10000
	60000
	-
	  70000

	
	15.Pirmsskolas iestādes un Ģimenes krīžu centra tehniskā projekta izstrāde un realizācija
	-
	20000
	50000
	150000
	220000

	
	 16.Soc. mājas tehniskā projekta  izstrāde un realizācija           
	11800
	50000
	1500000
	-
	2011800

	
	17.Beļavas ciema ceļu ielu renovācijas tehniskā projekta izstrāde un realizācija
	-
	-
	30000
	500000
	530000

	
	18.Pilskalna ciema  ceļu renovācijas tehniskā  projekta izstrāde
	-
	-
	30000
	120000
	150000

	
	19.Letu ciema ceļu renovācijas tehniskā projekta izstrāde
	-
	-
	-
	30000
	30000

	
	20. Beļavas katlu mājas renovācijas tehniskā  projekta izstrāde un realizācija.
	15000
	45000
	-
	-
	60000

	
	21.Beļavas ciema  siltumtrases tehniskā projekta  izstrāde un realizācija
	15000
	150000
	-
	-
	165000

	
	22.Beļavas ciemata siltumtrases siltummezglu tehniskā projekta izstrāde un realizācija
	-
	-
	20000
	100000
	120000

	
	kopā pašvaldībai
	211 800
	600 000
	3 150 000
	1 400 000
	8 915 000

	DAUKSTES
	Krapas ielu renovācija
	95 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Staru ielas renovācija
	65 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Mēbeļu un inventāra iegāde Daukstes pamatskolai
	30 000
	 
	 
	 
	 

	
	Attīrīšanas un atdzelžošanas iekārtu izbūve ciemos
	
	300 000
	
	
	

	
	Stadiona izbūve pie Daukstes pamatskolas
	
	50 000
	
	
	

	
	Staru kultūras nama skatuves aprīkojuma un inventāra iegādei
	
	70 000
	
	
	

	
	Staru pirts rekonstrukcijai
	
	90 000
	
	
	

	
	Pagasta ceļu uzturēšanai
	
	50 000
	
	
	

	
	Daudzdzīvokļu dzīvojamo māju renovācijai
	
	50 000
	
	
	

	
	Daukstu feldšerpunkta siltināšanai
	
	50 000
	
	
	

	
	Ielu apgaismojums Daukstu ciemā
	
	
	45 000
	
	

	
	Pagasta ceļu uzturēšanai
	
	
	50 000
	
	

	
	Daudzdzīvokļu dzīvojamo māju renovācijai
	
	
	50 000
	
	

	
	Daukstu pamatskolas materiāli tehniskās bāzes attīstībai
	
	
	25 000
	
	

	
	Komunālās saimniecības attīstībai
	
	
	50 000
	
	

	
	Daudzdzīvokļu māju renovācijai
	
	
	
	50 000
	


	
	Pagasta ceļu uzturēšanai
	
	
	
	50 000
	

	
	Komunālās saimniecības attīstībai
	
	
	
	50 000
	

	
	Daukstes pamatskolas attīstībai
	
	
	
	50 000
	

	kopā pašvaldībai
	
	190 000
	660 000
	220 000
	200 000
	1270 000

	
	
	
	
	
	

	DRUVIENA
	Druvienas pamatskolas remontdarbu turpināšana- logu nomaiņa
	66 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Skolēnu pārvadājumu autobusa iegāde
	45 000
	
	
	
	 

	 
	Druvienas pamatskolas sporta zāles celtniecības turpināšanai
	
	300 000
	
	
	 

	 
	Druvienas pagasta kultūras nama remonta turpināšana
	
	40 000
	
	
	 

	 
	Valsts nozīmes arhitektūras pieminekļa Druvienas Vecās skolas- muzeja remonta turpināšana
	
	65 000
	
	
	 

	 
	Druvienas ciemata katlu mājas rekonstrukcija
	
	70 000
	
	
	 

	 
	Dzeramā ūdens sagatavošanas stacijas būvniecība
	
	40 000
	
	
	 

	 
	Valsts nozīmes arhitektūras pieminekļa Druvienas Vecās skolas- muzeja remonta turpināšana
	
	
	55 000
	
	 

	 
	Druvienas pamatskola ēkas remonta turpināšana (fasādes remonts)
	
	
	50 000
	
	 

	 
	Druvienas pagasta kultūras nama remonta pabeigšana
	
	
	30 000
	
	 

	 
	Druvienas ciemata ielu apgaismojuma ierīkošana
	
	
	45 000
	
	 

	 
	Sociālo dzīvokļu celtniecība
	
	
	70 000
	
	 

	 
	Pašvaldības auto ceļu Pērle-Aldari-Aizvēji-Ziemeļi rekonstrukcija
	
	
	55 000
	
	 

	 
	Druvienas pagasta sabiedriskās ēkas pieejamības nodrošināšana cilvēkiem ar speciālām vajadzībām
	
	
	25 000
	
	 

	 
	Interneta pieejas punkta attīstība
	
	
	
	15 000
	 

	 
	Pašvaldības dzīvojamo māju renovācija
	
	
	
	100 000
	 

	 
	Druvienas ciemata notekūdeņu attīrīšanas iekārtu BIO-50 rekonstrukcija
	
	
	
	35 000
	 

	 
	Druvienas pamatskolas materiāli tehniskās bāzes attīstība
	
	
	
	20 000
	 

	 
	Pašvaldības autoceļa Aizvēji-Zvirgzdiņi rekonstrukcija
	
	
	
	35 000
	 

	 
	Pašvaldības autoceļa Jaunlaskumi- Tīrumkleivas rekonstrukcija
	
	
	
	45 000
	 

	 
	Ciemata kanalizācijas tīkla attīstība
	
	
	
	60 000
	 

	kopā pašvaldībai
	111 000
	515 000
	330 000
	310 000
	1 266 000

	GALGAUSKA
	Galgauskas kapu kapličas jaunbūve
	 
	30 000
	 
	 
	 

	 
	Rotaļu laukuma izbūve Galgauskas pirmsskolas izglītības iestādei "Pīlādzītis"
	
	10 000
	
	
	 

	 
	Mēbeļu iegāde pašvaldības iestādēm
	30 000
	
	
	
	 

	 
	Apgaismojuma ierīkošana Galgauskas centrā esošajām pašvaldības iestādēm
	
	20 000
	
	
	 

	 
	Ielu noasfaltēšana Galgauskas centrā un galvenās ielas noasfaltēšana Rimstavās
	
	
	300 000
	
	 

	 
	Estrādes ierīkošana Galgauskas centrā
	
	
	
	50 000
	 

	 
	Sociālo dzīvokļu celtniecība
	
	
	
	100 000
	 

	 
	Galgauskas kultūras nama renovācijas pabeigšana.
	
	200 000
	
	
	 

	 
	Ūdensapgādes un kanalizācijas rekonstrukcija Galgauskas centrā un Rimstavās
	
	400 000
	
	
	 

	 
	Sporta halles celtniecība Galgauskas centrā
	
	
	
	200 000
	 

	 
	Sv.Jāņa Kristītāja Galgauskas pareizticīgo baznīcas atjaunošana
	
	
	
	1 000 000
	 

	 
	Autobusa iegāde skolēnu pārvadāšanai
	
	65 000
	
	
	 

	 
	Galgauskas pašvaldības ēkas siltināšana, fasādes atjaunošana
	
	100 000
	
	
	 

	kopā pašvaldībai
	30 000
	825 000
	300 000
	1 350 000
	2 505 000

	JAUNGULBENE
	Jaungulbenes pagasta sociālās aprūpes centra energoefektivitātes paaugstināšana un telpu aprīkošana atbilstoši prasībām
	120 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Ielu apgaismojuma projekta realizācija
	50 000
	
	
	
	 

	 
	Gulbīšu vidusskolas sporta kompleksa projektēšana
	25 000
	
	
	
	 

	 
	Gulbīšu vidusskolas jumta nomaiņa, energoefektivitātes paaugstināšana
	60 000
	
	
	
	 

	 
	Gulbīša vidusskola ēku aprīkošana, atbilstoši ugunsdrošības prasībām
	10 000
	
	
	
	 

	 
	Gulbīša vidusskolas mācību kabinetu aprīkošana ar mūsdienīgām tāfelēm
	12 000
	
	
	
	 

	 
	Gulbīša vidusskolas ēdamzāles aprīkošana ar mūsdienu prasībām atbilstošiem krēsliem un galdiem
	10 000
	
	
	
	 

	 
	Jumta remonts pašvaldības dzīvojamai mājai- Lauksaimniecības skola 5a
	25 000
	
	
	
	 

	 
	Gulbīša vidusskolas internāta ēkas energoefektivitātes paaugstināšana un atbilstošu telpu ierīkošana
	
	115 000
	
	
	 

	kopā pašvaldībai
	312 000
	115 000
	0
	0
	427 000

	LEJASCIEMS
	Sociālās palīdzības centra-sociālās mājas izveide Lejasciemā 2.kārta
	 
	86 643
	 
	 
	 

	 
	Sociālās palīdzības dienesta transporta iegāde
	
	15 000
	
	
	 

	 
	Lejasciema vidusskolas renovācija (fasādes un sporta zāles remonts)

 3.kārta
	
	70 000
	
	 

	 
	Lejasciema vidusskolas internāta remonts (jumts, fasāde) 3.kārta
	
	50 000
	
	
	 

	 
	Komunālās saimniecības modernizācija: Atdzelžošanas stacijas izveide 

Lejasciemā
	20 000
	
	
	 

	 
	Katlu mājas rekonstrukcija Lejasciemā
	
	20 000
	
	
	 

	 
	Ūdensvada un kanalizācijas sistēmas rekonstrukcija Lejasciemā
	
	500 000
	500 000
	500 000
	 

	 
	Attīrīšanas iekārtu remonts Sinolē
	
	35 000
	
	
	 

	 
	Sinoles kultūras nama renovācija
	
	
	250 000
	250 000
	 

	 
	Bibliotēkas ēkas celtniecība Lejasciemā
	
	
	125 000
	125 000
	 

	 
	Ielu un ceļu būvniecība un remonts
	
	250 000
	250 000
	
	 

	kopā pašvaldībai
	0
	976 643
	1 195 000
	875 000
	3 046 643

	LITENE
	"Litenes pagasta ēkas "Staļļi" rekonstrukcijai Litenes pagasta bibliotēkai un informācijas centra izveidei" projektēšana
	30 000
	 
	 
	 
	 

	 
	"Litenes pagasta PII paplašināšana, siltināšana un apkures sistēmas rekonstrukcija" projektēšana
	20 000
	
	
	
	 

	 
	"Ceļu uzlabošana saistībā ar Malienas sadzīves atkritumu poligona izveidi Litenes pagastā" projektēšana
	30 000
	
	
	
	 

	 
	"Gājēju celiņu izbūve Litenes pagasta centrā" projektēšana
	20 000
	
	
	
	 

	 
	Piebraucamo ceļu Litenes pagasta brīvdabas estrādei uzlabošana
	50 000
	
	
	
	 

	 
	Litenes pamatskolas fasādes remonta pabeigšana
	50 000
	
	
	
	 

	 
	Ēkas Litenes pagasta "Gāršas" iegāde un uzlabošana sociālās mājas un dienas centra izveidei
	80 000
	
	
	
	 


Projekta "Litenes pagasta ēkas "Staļļi" rekonstrukcija Litenes pagasta bibliotēkai un

	informācijas centra izveidei
	
	470 000
	
	
	 
	

	 
	Litenes pagasta PII paplašināšana, siltināšana un apkures sistēmas 

rekonstrukcija
	210 000
	
	
	 

	 
	"Ēkas "Litenes mežniecība" rekonstrukcija sociālās mājas izveidošanai" projektēšana
	5 000
	
	
	 

	 
	Gājēju celiņu izbūve Litenes pagasta centrā
	
	180 000
	
	
	 

	 
	Ceļu uzlabošana saistībā ar Malienas sadzīves atkritumu poligona izveidi Litenes pagastā
	
	290 000
	
	
	 

	 
	Sporta inventāra nodrošināšana un sporta laukuma labiekārtošana Litenes pagastā, bērnu rotaļu laukuma izveide
	
	
	33 000
	
	 

	 
	Litenes pamatskolas mācību kabinetu materiāltehniskās bāzes nodrošināšana
	
	25 000
	
	 

	 
	Litenes pamatskolas dienesta dzīvokļu un Litenes ambulances un bibliotēkas ēku 
pievienošana centrālās apkures sistēmai, katlu mājas jumta nomaiņa
	
	
	50 000
	
	 

	 
	Sociālo dzīvokļu būvniecība un esošo dzīvokļu renovācija, projektēšana un sociālo dzīvokļu izveide "Litenes mežniecībā"
	
	
	90 000
	
	 

	 
	Ceļa Litenes stacija- Jaunsilenieki rekonstrukcija (saistībā ar dabas liegumiem Sitas-Pededzes paliene un Mugurves pļavas
	
	
	350 000
	
	 

	 
	Litenes pagasta pašvaldības ceļa Kordona-Sils rekonstrukcija (uz Latvijas Armijas nometnes vietu)
	
	
	
	350 000
	 

	 
	Uzņēmējdarbības atbalstam ceļa posma Kordona -Aurova rekonstrukcija
	
	
	
	300 000
	 

	 
	Pašvaldības dzīvojamā fonda paplašināšana un esošo dzīvokļu renovācija
	
	
	
	300 000
	 

	 
	Ūdenssaimniecības sakārtošana Litenes pagastā
	
	
	
	500 000
	 

	kopā pašvaldībai
	280 000
	1 155 000
	548 000
	1 450 000
	3 433 000

	LIZUMS
	Centralizētās siltumapgādes sistēmas uzlabošana Lizuma pagastā
	120 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Velēnas centra ielu rekonstrukcija
	40 000
	
	
	
	 

	 
	Daudzdzīvokļu māju pievadceļu sakārtošana Lizuma ciemā
	31 000
	
	
	
	 

	 
	Tehniskā projekta izstrāde Lizuma kultūrvēsturiskā centra renovācijai
	30 000
	
	
	
	 

	 
	Ūdensvada un kanalizācijas sistēmas izbūve dzīvojamām mājām "Ražotāji"
	20 000
	
	
	
	 

	 
	Ugunsdrošību prasību nodrošināšana sabiedriskajās ēkāa
	
	50 000
	
	
	 

	 
	Pacēlāja izveide medicīnas iestādē cilvēkiem ar īpašam vajadzībām
	
	50 000
	
	
	 

	 
	Lizuma kultūrvēsturiskā centra renovācija
1.projekts "Vidusskolas (Lizuma muižas pils) fasādes un muzeja torņa remonts, logu nomaiņa, jumta remonts un krāsošana" (LVL 360 000)
2.projekts "Sporta zāles (muižas stallis) uzlabošana" (LVL 94 530)
	
	454 530
	
	
	 

	 
	Komunālā dienesta tehniskā nodrošinājuma uzlabošana
	
	80 000
	
	
	 

	 
	Gājēju celiņu ierīkošana
	
	175 000
	
	
	 

	 
	Lizuma vidusskolas stadiona rekonstrukcija
	
	120 650
	
	
	 

	 
	Pašvaldības autoceļu caurteku, tiltu un nobrauktuvju sakārtošana
	
	80 000
	
	
	 

	 
	Atpūtas zonas izveidošana pie Lizuma vidusskolas
	
	18 000
	
	
	 

	 
	Lizuma ciema centra ielu sakārtošana
	
	107 000
	
	
	 

	 
	Infrastruktūras izbūve Veselības un aprūpes kompleksam
	
	300 000
	
	
	 

	 
	Muižas parka un aleju sakopšana
	
	19 500
	
	
	 

	 
	Ūdens apgādes sistēmas rekonstrukcija (atdzelžošanas sistēma, ūdens torņi, 
artēzisko aku tamponēšana
	
	100 000
	
	
	 

	 
	Drenāžas un kanalizācijas sistēmas rekonstrukcija Lizuma ciemā
	
	
	1 000 000
	
	 

	 
	Lizuma kultūrvēsturiskā centra renovācija:
3.projekts "Kultūras nama (muižas klēts) fasādes remonts" (LVL 135 865)
4.projekts" Sporta zāles (muižas stallis) jumta seguma un logu nomaiņa" (LVL 94 530 
	
	
	230 395
	
	 

	 
	Bērnu un jauniešu iniciatīvu un interešu centra būvniecība
	
	
	
	500 000
	 

	kopā pašvaldībai
	241 000
	1 554 680
	1 230 395
	500 000
	3 526 075

	LĪGO
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	 
	
	
	
	
	
	 

	kopā pašvaldībai
	0
	0
	0
	0
	0

	RANKA
	Autoceļa Ranka- Lācītes grants seguma atjaunošana
	70 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Rankas pirmsskolas izglītības iestādes "Ābelīte" energoefektivitātes paaugstināšana: jumta nomaiņa
	
	125 000
	
	
	 

	 
	Rankas pirmsskolas izglītības iestādes "Ābelīte" energoefektivitātes paaugstināšana: apkures sistēmas rekonstrukcija
	
	70 000
	
	
	 

	 
	Rankas pamatskolas jumta remonts
	
	90 000
	
	
	 

	 
	Gaujasrēveļu bibliotēkas jumta seguma nomaiņa
	
	15 000
	
	
	 

	 
	Rankas kultūras nama grīda remonts
	
	15 000
	
	
	 

	 
	Vides infrastruktūras uzlabošanas Rankas pagastā- Rankas ciemata ūdens un 
kanalizācijas sistēmas rekonstrukcija
	
	700 000
	
	
	 

	 
	Rankas pirmskolas izlītības iestādes "Ābelīte" energoefektivitātes paaugstināšana: Siltināšana
	
	
	80 000
	
	 

	 
	Rankas kultūras nama ventilācijas ierīkošana
	
	
	40 000
	
	 

	 
	Rankas kultūras nama aprīkojuma iegāde (krēsli, inventārs)
	
	
	30 000
	
	 

	 
	Vides infrastruktūras uzlabošanas Rankas pagastā- Rēveļu ciemata ūdens un kanalizācijas sistēmas rekonstrukcija
	
	
	400 000
	
	 

	 
	Rēveļu pamatskolas sporta zāles celtniecības 1.kārta 
	
	
	250 000
	
	 

	 
	Vides infrastruktūras uzlabošanas Rankas pagastā- Gaujasrēveļu ciemata ūdens un kanalizācijas sistēmas rekonstrukcija
	
	
	
	400 000
	 

	 
	Rēveļu pamatskolas sporta zāles celtniecības 2.kārta 
	
	
	
	550 000
	 

	kopā pašvaldībai
	70 000
	1 015 000
	800 000
	950 000
	2 835 000

	STĀMERIENA
	Ūdens ņemšanas vietu iekārtošana ugunsdrošības vajadzībām
	2 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Laukuma iekārtošana jauniešu sporta nodarbībām Stāmerienas ciemā
	2 000
	
	
	
	 


Laukuma izveide masu pasākumiem "Bānīša" svētkos un tūristu transporta

	 novietošanai ikdienā pie Stāmerienas šaursliežu dzelzceļa stacijas
	7 000
	
	
	
	 
	

	 
	Ceļa apgaismojuma papildināšanai Vecstāmerienas un Stāmerienas ciemos
	11 000
	
	
	
	 

	 
	Kalnienas kluba renovācijas III.kārta
	15 000
	
	
	
	 

	 
	Sporta zāles būvniecība pie Stāmerienas pamatskolas
	
	600 000
	
	
	 

	 
	Sporta laukuma labiekārtošana un sporta inventāra iegāde
	
	5 000
	
	
	 

	 
	Papildus ceļu apgaismojums Vecstāmerienas un Stāmerienas ciemos
	
	11 000
	
	
	 

	 
	Laukums pie Stāmerienas stacijas- bruģēšana
	
	7 000
	
	
	 

	 
	Kultūras iestāžu (Stāmerienas un Kalnienas klubi) siltumefektivitātes paaugstināšana, ventilācijas ierīkošana, ventilācijas ierīkošana, ugunsdrošības nodrošināšana, apkārtnes labiekārtošana
	
	35 000
	15 000
	20 000
	 

	 
	Komunālās saimniecības sakārtošana (ūdensvads, kanalizācija)
	
	200 000
	200 000
	200 000
	 

	 
	Dzīvojamās mājas celtniecība
	
	135 000
	135 000
	130 000
	 

	 
	Komunālās saimniecības tehniskais nodrošinājums
	
	25 000
	25 000
	30 000
	 

	 
	Gājēju celiņa iekārtošana Vecstāmerienas ciemā
	
	
	30 000
	
	 

	 
	Informācijas tehnoloģiju attīstība
	
	
	5 000
	
	 

	 
	Dzīvojamo māju atjaunošana un ārsienu siltināšana
	
	100 000
	100 000
	100 000
	 

	 
	Pašvaldības autoceļu sakārtošana un satiksmes drošības uzlabošana
	
	818 300
	818 300
	818 300
	 

	kopā pašvaldībai
	37 000
	1 936 300
	1 328 300
	1 298 300
	4 599 900

	STRADI
	Energoefektivitātes paaugstināšana, renovācija daudzdzīvokļu mājām Stāķos,Šķieneros
	300 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Grants seguma atjaunošana: (Stradu skola- Antumi 6,7 km; Līdumi- Zeltaleja-Stāmeriena (tilts) 4 km; Rēzeknes iela- Dūnas 0,8 km; Stāķi- Vaidelotes 0,2 km (melnai segums); Jaunķīši- Darbnīcas 3,7 km; Vīkšņi-Atvases-Voldemāri- 3,1 km; Pekles ceļš 4,8km
	125 000
	
	
	
	 

	 
	Daudzdzīvoļu namu iekšpagalmu, gājēju celiņū un laukumu atjaunošana (Stāķi,Šķieneri, Paliena)
	90 000
	
	
	
	 

	 
	Stradu pagasta Stāķu un Stradu bibliotēku renovācija
	30 000
	
	
	
	 

	 
	Transporta iegāde pagasta iedzīvotāju vajadzībām
	25 000
	
	
	
	 


Energoefektivitātes paaugstināšana, renovācija daudzdzīvokļu mājām Stāķos,

	 Šķieneros, Pededzē, Zeltalejā
	
	150 000
	
	
	 
	

	 
	Ūdensvada posmu rekonstrukcija
1.Stradu ciematā- LVL 120 000
2.Stāķu ciematā- LVL 150 000
	
	270 000
	
	
	 

	 
	Stradu pagasta centra izveide (telpu iegāde)
	
	50 000
	
	
	 

	 
	Stāķu pamatskolas ēkas renovācija (bēniņu telpas izbūve) 3.kārta
	
	150 000
	
	
	 

	 
	Jauniešu centra izveide
	
	30 000
	
	
	 

	 
	Stāķu sporta halles renovācija (grīdas maiņa zālē, 2.stāva renovācija)
	
	75 000
	
	
	 

	 
	Jaunu datorprogrammu un datortehnikas iegāde Stradu pagasta padoemē
	
	5 000
	
	
	 

	 
	Jaunas mašīnas iegāde pašvaldības vajadzībām
	
	7 000
	
	
	 

	 
	Traktora+ piekabe iegāde
	
	18 000
	
	
	 

	 
	Investīcijas siltumapgādē: Stāķu katlu mājā
	
	
	63 500
	
	 

	 
	Siltumtrases izbūve no Stāķu katlu mājas uz dzīvojamām 

mājām Stāki 1.,2.,3.,4
	
	30 000
	
	 

	kopā pašvaldībai
	570 000
	755 000
	93 500
	0
	1 418 500

	TIRZA
	Projekta "Tirzas pamatskolas rekonstrukcija ar sporta zāles izbūvi" 3.kārtas pabeigšana
	120 000
	 
	 
	 
	 

	 
	Tehniskā projekta izstrādei Sociālās un veselības aprūpes nama "Doktorāts" rekonstrukcijai un paplašināšanai līdz 60 vietām
	25 000
	
	
	
	 

	 
	Pagaida jumta uzlikšanai kultūras namam
	50 000
	
	
	
	 

	 
	Pašvaldības autoceļu remontam
	150 000
	
	
	
	 

	 
	Kanalizācijas sistēmas rekonstrukcija un attīrīšanas iekārtu izbūve Tirzas pagastā
	
	150 000
	
	
	 

	 
	Sociālās un veselības aprūpes nama rekonstrukcijai paplašināšanai līdz 60 vietām
	
	544 000
	
	
	 

	 
	Tirzas ciema ūdensvada rekonstrukcijai
	
	120 000
	
	
	 

	 
	Sociālās un veselības aprūpes nama rekonstrukcijas un paplašināšanas  pabeigšana
	
	
	150 000
	
	 

	 
	Tirzas pamatskola diennakts centra rekonstrukcijai un aprīkojuma iegādei
	
	
	85 000
	
	 

	 
	Pakalpojumu sniegšanas punkta izveidošana Vecadulienā
	
	
	50 000
	
	 

	 
	Vecadulienas ciema ūdensvada rekonstrukcijai
	
	
	
	256 000
	 

	 
	Novada vēstures muzeja novadpētniecības krātuves "Dispečeri" ēkas 
rekonstrukcija
	
	
	
	265 000
	 

	 
	Pašvaldības dzīvojamā fonda neatliekamie remontdarbi
	
	
	
	460 000
	 

	kopā pašvaldībai
	345 000
	814 000
	285 000
	981 000
	2 425 000


Sakārtots pēc funkcijām

Seko šo pašu projektu sakārtojums pa funkcijām

1.7. Novada nozīmes infrastruktūras objekti(investīciju prioritātes)

Gulbenes novada pašvaldības ir vienojušās par šādiem svarīgākajiem infrastruktūras objektiem investīciju piesaistē:

1.Sociālie objekti

1.1. Tirzas ilgstošās sociālās aprūpes nama paplašināšana

1.2. Jaungulbenes ilgstošās sociālās aprūpes centra renovācija

1.3. Atbalsta centra ģimenei ar bērniem(Krīžu centra) izveide Beļavā

2.Izglītības iestādes

2.1. Gulbenes bērnu un jaunatnes sporta skolas internāta būvniecība

3. Veselības aprūpes iestādes 

2.1. Ātrās palīdzības autoparka atjaunošana Gulbenes slimnīcā

2.2. SIA „Gulbenes slimnīca” infrastruktūras sakārtošana

4. Valsts kompetencē esošie infrastruktūras objekti

4.1. I un II šķiras valsts autoceļu sakārtošana

4.2. Ātrās palīdzības brigādes izveide Velēnā

4.3. Ugunsdzēsēju brigādes izveide _____________kur???

2. GULBENES NOVADA PAŠVALDĪBAS ADMINISTRATĪVĀ STRUKTŪRA

2.1. Lēmējvara

Novada dome

Novada lēmējinstitūcija ir dome. Pēc 2009.gada pašvaldību vēlēšanām saskaņā ar pašvaldību vēlēšanu likumu būs 13 deputāti.

Novada domes vēlēšanās savus kandidātu sarakstus būs tiesīgas iesniegt reģistrētas politiskas organizācijas (partijas) vai to apvienības.

Komitejas

Novada dome no domes deputātiem ievēlē pastāvīgās komitejas. Gulbenes  novadā ieteicams izveidot četras komitejas:

Finanšu komiteju, 

Kultūras, izglītības, sporta komiteju, 

Sociālo jautājumu un veselības aizsardzības komiteju, 

Tautsaimniecības un attīstības komiteju.  

Nepieciešamības gadījumā novada dome var lemt par papildus komiteju izveidi.
Katram deputātam jādarbojas vismaz 1 komitejā. Katras komitejas skaitlisko sastāvu nosaka novada dome atbilstoši likumdošanai.

Domes priekšsēdētājs

Sanākot jaunajam pašvaldības deputātu sastāvam, deputāti no sava vidus ievēl domes priekšsēdētāju un tā vietnieku vai vairākus vietniekus.

Priekšsēdētāja darbība pamatā vērsta uz:

· Pašvaldības politisko darbību;

· Darbu ar iedzīvotājiem;

· Domes darba vadību un komiteju darba koordinēšanu;

· Startēģisko vadību;

· Pašvaldības ārējo darbību (attiecības ar valsti un citām pašvaldībām, sadarbība ar ārzemju partneriem, pašvaldības pārstāvēšana dažādās institūcijās).

Lai arī atbalstāma ir lēmējvaras un izpildvaras nodalīšana, praksē gan mazās, gan lielākās pašvaldībās domes priekšsēdētāja padotībā ir atsevišķas pārvaldes struktūrvienības. Novada domes priekšsēdētāja padotībā ir novada izpildvaras vadītājs izpilddirektors un 3 atbrīvotie priekšsēdētāja vietnieki.

Domes priekšsēdētāja vietnieks

Pamatojoties uz teritorijas vienmērīgu ģeogrāfisko izvietojumu, ir tikai viena pilsēta novada centrā, kura sadala lauku teritorijas divās daļās un iedzīvotāju skaita proporcionālo sadalījumu, 1/3 pilsētā 2/3 laukos,  veidojamajā Gulbenes novadā paredzēts izveidot trīs domes priekšsēdētāja vietnieku amatus. No kuriem divi atbildētu par lauku attīstību un viens par pilsētas attīstību. 

Domes priekšsēdētāja vietnieks aizvieto domes priekšsēdētāju viņa prombūtnes laikā, kā arī pilda pienākumus, ko uzdevis domes priekšsēdētājs vai kas noteikti pašvaldības nolikumā.
Priekšsēdētāja vietnieki nodrošina reformas īstenošanu novada institūcijās, šo institūciju darbības koordinēšanu, attīstības vadlīniju sagatavošanu, kā arī nodrošina saiti starp izpildinstitūcijām un domi (attiecīgo komiteju).

Ja domes priekšsēdētājs ir atlaists vai atkāpies no amata pienākumu pildīšanas, vai citu iemeslu dēļ nespēj pildīt priekšsēdētāja pienākumus, priekšsēdētāja vietnieks pilda domes priekšsēdētāja pienākumus līdz jauna domes priekšsēdētāja ievēlēšanai
Komisijas

Pašvaldība no domes deputātiem, darbiniekim un iedzīvotājiem izveido komisijas. Ņemot vērā vietējo pašvaldību pieredzi un aktuālos jautājumus, kā arī to, ka  Gulbenes novads pārņem arī Gulbenes rajona padomes funkcijas, Gulbenes novadā obligāti veidojamās komisijas ir:

· Vēlēšanu komisija(centrālā novada vēlēšanu komisija un 14 vēlēšanu  komisijas, šobrīd ir 17 vēlēšanu iecirkņi, jo divi iecirkņi ir Beļavas, Stāmerienas un Stradu pagastā); 

· Administratīvā komisija;

·  Novada ārkārtējo situāciju komisija;
· Iepirkumu komisija.
Vēlēšanu komisijas locekļu skaitu nosaka attiecīgā dome. Vēlēšanu komisiju ievēlē trīs mēnešu laikā pēc domes ievēlēšanas. Vēlēšanu sarīkošanai Centrālās vēlēšanu komisijas noteiktajos termiņos tiek izveidotas vēlēšanu iecirkņu komisijas, katra 7 locekļu sastāvā. Vēlēšanu iecirkņu skaitu un to atrašanās vietu pēc novada domes priekšlikuma apstiprina Centrālā vēlēšanu komisija.

Novadā ieteicams veidot tik daudz vēlēšanu komisijas, lai vēlēšanu iecirkņu skaits teritorijā nesamazinātos, izņemot gadījumus, kad vēlēšanu iecirkņi, kas bijuši dažādās pašvaldībās ir atradušies ļoti tuvu.

Latvijas administratīvo pārkāpumu kodekss (07.12.1984.) (207.pants) nosaka, ka 

pašvaldības administratīvo komisiju apstiprina attiecīgās pašvaldības dome (padome) uz savu pilnvaru laiku.

Tā kā normatīvā aktā nav noteikts administratīvās komisijas skaitliskais sastāvs, veidojot novada administratīvo komisiju, iespēju robežās ieteicams, ka tajā tiek pārstāvētas visas novadu veidojošās pašvaldības. 


Par citu komisiju izveidi lemj novada dome atbilstoši normatīvo aktu prasībām un pašvaldības funkciju izpildes nodrošināšanai. 

Teritoriālā komiteja
Sakarā ar to, ka pēc 2009.gada pašvaldību vēlēšanām novada domē nebūs pārstāvētas visas teritorijas, tad teritoriālo vienību pārstāvniecībai novada dome varētu veidot teritoriālo komiteju, kuras sastāvā ietilptu pagastu pārvalžu vadītāji. 

Teritoriālā komiteja darbotos pagasta/pilsētas pārvaldes darba koordinācijai.Novada teritoriālā komiteja sagatavo izskatīšanai domes sēdē lēmumu projektus par:

1) jautājumiem, kas saistīti ar atsevišķu novada teritoriālo vienību pārvaldi;

2) pagastu/pilsētas pārvalžu darbības jautājumiem, to skaitā, finanšu, materiāltehniskajiem, personāla politikas jautājumiem;

3) pašvaldības sniegto pakalpojumu kvalitātes novada teritoriālajās vienībās uzlabošanu;

4) jaunu pašvaldības struktūrvienību vai štata vietu izveidošanu pakalpojumu centros;

5) pagastu/pilsētas darbības gada plānu izstrādi;

6) citiem ar pagastu/pilsētas pārvalžu darbību saistītiem jautājumiem.

Ar novada domes lēmumu vai arī novada pašvaldības nolikumā ieteicams noteikt, kurus jautājumus nevar izskatīt domes sēdē bez teritoriālās komitejas viedokļa izzināšanas.

Konsultatīvās padomes


Nozaru labākai un efektīvākai pārvaldīšanai var veidot iestāžu vadītāju vai citu speciālistu  konsultatīvās padomes.

Darba grupas 


Atsevišķu jautājumu(dokumentu, projektu) sagatavošanai novada dome var izveidot darba grupas( 2.1.att.).

Pašvaldības iedzīvotāju iesaistīšana lēmumu pieņemšanā

Lai nodrošinātu iespējami lielāku iedzīvotāju informēšanu par pašvaldības aktualitātēm un iesaistītu iedzīvotājus pašvaldības lēmumu pieņemšanā, bez teritoriālo konsultatīvo padomju veidošanas, vajadzētu īstenot arī šādus pasākumus:

· Izbraukuma domes sēdes ārpus administratīvā centra, veltot tās bijušo mazo pašvaldību attīstības jautājumiem un iesaistot apspriešanā attiecīgo teritoriju iedzīvotājus. 

· Īpašas tikšanās ar atsevišķām interešu grupām un NVO (bērnu vecāki, pakalpojumu sfēras darbinieki, pensionāru padomes un tml.), kuras ieinteresētas vienu vai otru speciālu jautājumu risinājumā. Interešu grupu pārstāvjus var uzaicināt uz komiteju un domes sēdēm.

· Biežāki par likumā noteikto (ne retāk kā reizi divos mēnešos) deputātu pieņemšanas laiki iedzīvotājiem ērtā laikā (pēc darba) un tml. 

· Domes lēmumu un sēžu protokolu pieejamība ne tikai administratīvajā centrā, bet arī pilsētas/pagastu pārvaldēs;

· Regulāra novada avīzes izdošana, kurā iedzīvotājus informē par pašvaldības aktualitātēm, kur iedzīvotājiem iespēja publicēt savu viedokli. 

· Novada mājas lapas izveidošana un uzturēšana.

· Iedzīvotāju aptaujas.
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2.1. att. Gulbenes novada lēmējvaras struktūra

2.2. Izpildinstitūcija 

Novada administrācijas struktūra tiek veidota balstoties uz likumprojekta “Pašvaldību likums” noteiktajām funkcijām un darba grupā izteiktajiem priekšlikumiem.

Novada administrācija ir pašvaldības izpildu un rīcības orgāns. Pašvaldības administrāciju veido domes administrācija, kas sastāv no:

· Struktūrvienībām un amatpersonām;

· Pašvaldību institūcijām;

· Kapitālsabiedrībām,biedrībām,nodibinājumiem.

Pašvaldības administrācijas kompetencē ietilpst:

· Nodrošināt domes darbu;

· Nodrošināt domes pieņemto saistošo noteikumu un citu tās lēmumu izpildi pašvaldību autonomo funkciju jomā; 

· Nodrošināt deleģēto funkciju un uzdevumu izpildi.

Novada domes apstiprina pārvaldes un to struktūrvienību nolikumus un iestāžu nolikumus un kā uzņēmuma dibinātājs – uzņēmuma statūtus. Struktūrvienības pilda pastāvīgās funkcijas atbilstoši struktūrvienību nolikumiem.

Struktūrvienības atbilstoši savai kompetencei gatavo jautājumus izskatīšanai domē, komitejās un komisijās, kā arī nodrošina to izpildi pēc attiecīgu lēmumu pieņemšanas. Nodaļu darbību reglamentē domē apstiprināti nolikumi, bet ikdienas darbā tās pilda izpilddirektora norādījumus. Darbinieku darbību nosaka darba līgumi, amata apraksti, ko sagatavo nodaļu vadītāji vai Vispārējā nodaļa, bet apstiprina izpilddirektors. Tiešos darba norādījumus darbiniekiem dod nodaļas vadītājs.

Darbinieku atlase pieņemšanai darbā tiek veikta domes nolikumā noteiktajā kārtībā.

Lai izpildvaras darbību padarītu efektīvāku un mazinātu centralizāciju, tiek algots izpilddirektors un izpilddirektora vietnieki, kas veido izpilddirektora institūciju.(2.2.att.)
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2.2.att. Gulbenes novada administratīvā struktūra

Novada izpilddirektoru un tā vietnieku ieceļ novada dome. Izpilddirektora institūcijas amata kandidātus izvirza novada domes priekšsdētājs. Izpilddirektora pienākumus nedrīkst pildīt domes deputāts. Ja izpilddirektora amatā tiek iecelts attiecīgā novada domes deputāts, tad viņam, līdz ar stāšanos izpilddirektora amatā, ir jānoliek deputāta mandāts.

Izpilddirektora un viņa vietnieka tiesības, pienākumi un atbildība noteikti novada domes nolikumā.

Izpilddirektora institūcija  nodrošina:

· domes pieņemto lēmumu izpildi, 

· apstākļus domes darbībai,

· informāciju par domē izskatāmajiem jautājumiem, kas nepieciešama lēmumu pieņemšanai,

· atskaite par pieņemto lēmumu izpildes gaitu,

· nodrošina un kontrolē LR tiesību aktu ievērošanu novada izpildinstitūcijās.

Izpilddirektors 

Izpildirektors ir novada administrācijas vadītājs. Izpilddirektora padotībā ir novada administrācijas struktūrvienības (nodaļas, pārvaldes) un darbinieki (izņemot atsevišķus, kas ir tiešā priekšsēdētāja padotībā), kā arī citas pašvaldības institūcijas – iestādes, aģentūras, pašvaldības komercsabiedrības, kas nodrošina pašvaldības funkciju izpildi, kā arī pakalpojumu centru – pilsētas/pagastu pārvalžu vadītāji.Padotība tiek īstenota pakļautības vai pārraudzības formā.

Novada izpilddirektoram tieši pakļauta: 

1. Pagastu un pilsētas pārvalde, 

2. Vispārējā nodaļa,

3. Finanšu nodaļa,

4. Izpilddirektora vietnieki, 

5. Tehniskā nodaļa,???? Nodaļa vai viens speciālists
6. Informācijas tehnoloģiju nodaļa,

7. Attīstības nodaļa, 

8. Pašvaldību īpašuma nodaļa,

9. Izglītības pārvalde,

10. Kultūras nodaļa, 

11. Sporta nodaļa,???? Nodaļa vai viens speciālists
12. Sociālās un veselības aprūpes nodaļa,

13. Galvenās novada institūcijas(2.1.tab.).

2.1.tabula

Novada galvenās institūcijas

	Nozare
	Esošās institūcijas un uzņēmumi
	Plānotās institūcijas

	Pārvalde
	Būvvalde
	Pagasta/pilsētas pārvaldes

	
	Gulbenes pašvaldību un tūrisma  informācijas centrs
	Pašvaldības policija

	Sociālā
	Jaungulbenes sociālās aprūpes centrs 


	Atbalsta centrs ģimenei ar bērniem(Krīžu centrs) Beļavas bērnudārzā

	
	Tirzas sociālās palīdzības un veselības aprūpes nams 
	Dienas centri (dažādām sociālajām grupām)

	Veselība
	SIA BO „Gulbenes slimnīca”
	

	
	
	

	Izglītība
	Sveķu speciālā internātskola
	

	
	Gulbenes bērnu un jaunatnes sporta skola
	

	
	Pedagoģiski psiholoģiskās palīdzības centrs
	

	
	Gulbenes vakara maiņu vidusskola
	

	
	Gulbenes Mākslas skola
	

	
	Gulbenes Mūzikas skola
	

	Kultūra
	Gulbenes vēstures un mākslas muzejs
	

	Sports
	Gulbenes sporta centrs un Gulbenes stadions
	Gulbenes 2.vidusskolas sporta halle

	
	Lejasciema stenda šautuve
	Gulbenes peldbaseins

	
	
	


Izpilddirektors ierosina domei iecelt amatā vai atbrīvot no amata novada pašvaldības nodaļu, institūciju un komercsabiedrību vadītājus. Izpilddirektors ieceļ vai atbrīvo no amata novada nodaļu vai citu administrācijas struktūrvienību darbiniekus.

Izpilddirektors ir atbildīgs par administrācijas darbu pašvaldības nolikumā noteiktā kārtībā. Pašvaldības izpilddirektors:
1. nodrošina domes lēmumu, autonomo, deleģēto funkciju un pārvaldes uzdevumu izpildi;

2. vada pašvaldības administrācijas darbu, dod rīkojumus administrācijas darbiniekiem;

3. domes noteiktā kārtībā pieņem darbā un atbrīvo no darba novada domes centrālā administrācijas aparāta darbiniekus, pagasta/pilsētas pārvaldes vadītājus un novada galveno institūciju vadītājus atbilstoši domes nolikumam; 
4. apstiprina administrācijas darbinieku amata aprakstus;
5. saskaņā ar novada domes lēmumu slēdz saimnieciskus darījumus ar juridiskām un fiziskām personām;
6. iesniedz domei priekšlikumus par pašvaldības iestāžu un citu institūciju izveidošanu, reorganizēšanu un likvidēšanu;

7. nodrošina teritorijas plānojuma projekta un budžeta projekta izstrādāšanu, kā arī saimnieciskā un gada publiskā pārskata sagatavošanu;

8. organizē iepriekšējā domes priekšsēdētāja izpilddirektoram nodotās lietvedības un dokumentu nodošanu jaunajam domes priekšsēdētājam;

9. domes nomaiņas gadījumā nodrošina pašvaldības darba nepārtrauktību;

10. atbilstoši savai kompetencei pieņem pārvaldes lēmumus un īsteno kontroli pār pašvaldības administrācijas pieņemto pārvaldes lēmumu tiesiskumu;

11. organizē domes un komiteju organizatorisko un tehnisko apkalpošanu;
12. veic citus pienākumus, kas paredzēti likumos, Ministru kabineta lēmumos, pašvaldības nolikumā un domes lēmumos.

Izpilddirektora amata pildītājam jābūt kompetentam pašvaldību darbības jautājumos, viņam būtu nepieciešama izglītība un pieredze, kas liecina par vadības un ekonomikas jautājumu pārzināšanu.

Izpilddirektora vietnieki

Izpilddirektora vietnieki veic novada domes nolikumā noteiktās funkcijas. To kompetences sadalījumu var veikt gan pēc nozaru, jomu principa, gan pēc teritoriālā principa. Pilda izpilddirektora funkcijas viņa prombūtnes laikā. 

2.2.1. Vispārējā nodaļa vai Lietvedības un personāla nodaļa

Vispārējā nodaļa veic novada domes un centralizētā aparāta apkalpošanu, metodiski palīdz pagastu/pilsētas pārvaldēm. Tā sastāv no kancelejas, personāla daļas un juridiskās daļas.


Vispārējās nodaļas uzdevumi:

Veicamie centralizēti novada centrā:

1. Domes komiteju, komisiju, darba grupu darba nodrošināšana;
2. Dokumentu arhivēšana;
3. Personālvadības organizēšana;
4. Darbinieku apmācību koordinēšana;

5. Lēmumprojektu, saistošo noteikumu un līgumprojektu sagatavošana;

6. Konsultāciju sniegšana juridiskajos jautājumos pašvaldības struktūrvienībām,  iestādēm un darbiniekiem;

7. Līdzdalība pašvaldības iepirkumu komisijā;

8. Pašvaldības interešu pārstāvniecība tiesā;

9. Darbinieku informēšana par jaunumiem likumdošanā, izmaiņām normatīvajos aktos un izmaiņu izskaidrošana.

Veicamie novada centrā un pagastu/pilsētas pārvaldēs: 

1. Apmeklētāju pieņemšana; 

2. Ienākošo un izejošo dokumentu reģistrācija, korespondences nosūtīšana, dokumentu aprites organizēšana;

3. Dažādu dokumentu, izziņu sagatavošana, izsniegšana;

4. Rīkojumu sagatavošana par darbinieku pieņemšanu/ atbrīvošanu no darba;

5. Saimniecisko jautājumu kārtošana;

6. Statistiko datu  apkopošana un iesniegšana.

Veicamie pagastu/pilsētas pārvaldēs:

1. Dzīvesvietas deklarēšana, dokumentu par īpašuma piederību reģistrācija;

2. Dokumentu sagatavošana arhivēšanai.

Speciālistu nodrošinājums:

1. Nodaļas vadītājs

2. Domes sekretāre- lietvede

3. Jurists personālvadības jautājumos

4. Jurists izglītības jautājumos

5. Sekretāre

6. Arhivārs

7. Pasūtījumu speciālists

8. Saimnieciskie darbinieki

9. Atbilstošie speciālisti pagastu/pilsētas pārvaldēs

2.2.2. Finanšu nodaļa

Finanšu nodaļa sastāv no divām daļām: budžeta daļas un novada grāmatvedības, kurai pakļautas pilsētas un pagastu pārvalžu grāmatvedības (2.__.att.) 


2.__.att. Gulbenes novada Finanšu nodaļas struktūra

Finanšu līdzekļu pārvaldīšanas principi:  

1. Centralizēti izmantojamie finanšu līdzekļi:


1.1 darba samaksa;


1.2 kapitālu ieguldījumi un investīcijas;


1.3 īpašiem mērķiem iezīmētie līdzekļi;


1.4 budžeta ieņēmumu daļa;

2. Novada pagasta/pilsētas pārvaldes finanšu līdzekļi:


2.1 ikdienas uzturēšana;

3. Viens novada kopbudžets: 14 pārvaldes un novada budžeta izdevumu tāmēm.

4. Konsolidētais pārskats: 14 pārvaldes un novada izdevumu tāmes izpildes.

Finanšu nodaļas uzdevumi:

Budžeta daļas pārziņā ir šādi uzdevumi:

· Budžeta plānošana, budžeta grozījumu plāna sagatavošana;

· Finanšu pārskatu sagatavošana;

· Budžeta analīze;

· Nodokļu aprēķini;

· Projektu finanšu sadaļu sagatavošana, kontrole;

· Līdzdalība iepirkumu komisijā.

Grāmatvedības daļas pārziņā ir:

· Grāmatvedības centralizētā uzskaite(līdzekļi, algas u.c.);

· Centrālo novada institūciju grāmatvedības uzskaite;

· Nodokļu un nodevu iekasēšana, citu maksājumu iekasēšana;

· Maksājumu veikšana.

Speciālistu nodrošinājums:

1. Finanšu nodaļas vadītājs 

2. Galvenais grāmatvedis

3. Vecākais grāmatvedis ( izglītības iestāžu algas)

4. Vecākais grāmatvedis ( izglītības iestāžu algas)

5. Vecākais grāmatvedis ( algas)

6. Vecākais grāmatvedis ( saimnieciskā darbība)

7. Vecākais grāmatvedis (saimnieciskā darbība)

8. Vecākais grāmatvedis – kasieris

9. Budžeta ekonomists

10. Budžeta ekonomists

11. Nodokļu administrators 

12. Kasieris  pagastu/pilsētas pārvaldēs

13. Grāmatveži pagastu/pilsētas pārvaldēs atbilstoši Finanšu nodaļas nolikumam

Pagastu pārvaldēs grāmatvedības darbinieku skaits atkarīgs no iestāžu izvietojuma un tehnisko darbinieku skaita.

2.2.3. Attīstības nodaļa
Attīstības nodaļa un tās speciālisti centralizēti apkalpo visu novadu. Pagastu/pilsētas pārvaldē jābūt cilvēkiem, kurš atbild par informācijas sagatavošanu mājas lapai un novada avīzes izdošanu, tāpat tiek saglabātas avīzes katrā administratīvajā teritorijā.

Attīstības nodaļas uzdevumi:

1. Teritorijas plānošana;

2. Īstermiņa un ilgtermiņa attīstības stratēģijas izstrāde;

3. Nozaru attīstības programmu un stratēģiju izstrāde; 

4. Attīstības projektu sagatavošana un vadīšana;

5. Ārējo un vietējo sakaru koordinēšana;

6. Sabiedrisko attiecību koordinēšana; 

7. Informācijas mājas lapai sagatavošana un mājas lapas aktualizēšana;

8. Informatīvo materiālu par pašvaldību dažādām mērķa grupām sagatavošana;
9. Piedalīšanās Vidzemes plānošanas reģiona aktivitātēs, projektos;

10. Dažādu datu bāzu veidošana par Gulbenes novadu plānošanas un projektu sagatavošanas vajadzībām;

11. Apmācību organizēšana un konsultāciju sniegšana uzņēmējiem, individuālajiem komersantiem un citiem interesentiem; 

12. Darbs ar masu saziņas līdzekļiem (prese, televīzija, radio);

13. Darbs ar rajona pašvaldību kultūras iestādēm;

14. Gadskārtējo un ikmēneša pasākumu kalendāra sagatavošana.

 Speciālistu nodrošinājums:

1. Nodaļas vadītājs(var vienlaicīgi veikt kādu no speciālistu funkcijām)

2. Teritorijas plānotājs

3. Projektu vadītāji

4. Ārējo un vietējo sakaru koordinētājs

5. Sabiedrisko attiecību speciālists

6. Biznesa konsultants

7. Kartogrāfijas speciālists  

2.2.4.Informāciju tehnoloģiju nodaļa 


Informācijas tehnoloģiju nodaļa un tās speciālisti centralizēti apkalpo visu novadu. Speciālisti tiek apvienoti vienā nodaļā, bet var strādāt tuvāk savai dzīves vietai, nepieciešamības gadījumā izbraucot uz pagastu pārvaldēm, vai, apvienojot spēkus, kolektīvi izbrauc lielu bojājumu operatīvai novēršanai.

IT nodaļas galvenie uzdevumi:

1. Gulbenes novada pašvaldību un to institūciju darbinieku atbalsts palīdzības dienesta veidā (telefoniskas konsultācijas, attālināts atbalsts, izbraukumi pie lietotāja);

2. Ar informācijas sabiedrības attīstību (tajā skaitā ar e-pārvaldi un IKT infrastruktūru) saistītu projektu izstrāde un realizācija;

3. Sadarbība ar reģionālās attīstības atbalsta struktūrām IKT projektu realizācijā;

4. IKT infrastruktūras attīstība un uzturēšana novadā;

5. Novada datortīkla resursu administrēšana un ārpakalpojumu piegāde un ārpakalpojumu pakalpojumu līmeņa monitorings;

6. E-pārvaldes risinājumu ieviešanas, uzturēšanas un attīstības procesu vadība un kontroles nodrošināšana novadā;

7. Darbinieku apmācība jautājumos, kas saistīti ar IKT izmantošanu darba pienākumu izpildei;
8. E-pakalpojumu ieviešana, valsts nozīmes informatīvo sistēmu izmantošana, pieslēgumu izveidošana valsts reģistriem;
9. Nepieciešamās datortehnikas un programmatūras apzināšana un iegādes organizēšana;

10. Datortehnikas lietošanas instrukciju sagatavošana un darbinieku instruktāža;
11. Pašvaldības kompetenču centra funkciju veikšana, kas saistīta ar  e-pārvaldes risinājumu ieviešanu, uzturēšanu un attīstību un šo procesu kontroles nodrošināšanu vietējā un reģionālā līmenī, sekmējot valsts un pašvaldību institūciju, iedzīvotāju un uzņēmēju iesaistīšanos informācijas sabiedrībā.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



2.__ att. Informācijas tehnoloģiju nodaļas struktūra

IT nodaļas finanses un budžets:

1. IT nodaļas darbība tiek finansēta no novada budžeta un no RAPLM mērķdotācijām

2. Tai ir tiesības iegūt līdzekļus no sniegtajiem maksas pakalpojumiem, noteiktā kārtībā saņemtiem juridisko un fizisko personu ziedojumiem, dāvinājumiem, kā arī jebkuriem citiem normatīvajos aktos atļautajiem finanšu avotiem

3. Nodaļas budžetu izstrādā tās vadītājs un apstiprina novada dome 

4. Nodaļa var saņemt papildus līdzekļus ar tās darbību, attīstību un pētniecību saistītu projektu un programmu īstenošanai.

Speciālistu nodrošinājums:

1. Nodaļas vadītājs

2. Datorsistēmu un datortīklu administrators (Serveru un drošības administrators)

3. Datorsistēmu un datortīklu administrators ( Domēna administrators)

4. Operāciju sistēmu inženieris(klientu atbalsta speciālists)

5. Datorsistēmu un datortīklu uzturētājs (3.5 slodzes- tehniskā palīdzība)

6. Informatīvo sistēmu projektētājs 

2.2.5. Tehniskā nodaļa 

Novadā tiek organizēts tehnisko speciālistu darbs uz vietām pagastu/pilsētas pārvaldē. Darbu centralizēti koordinē viens cilvēks. Steidzamu un operatīvu jautājumu risināšanai tiek veidoti pastiprinātie tehnisko pakalpojumu centri 5 teritorijās: Gulbenē, Jaungulbenē, Lejasciemā, Lizumā, Stradu pagastā (2.__att.)
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2.__ att. Tehniskās nodaļas struktūra

Tehniskās nodaļas uzdevumi:

Veicamie centralizēti novada centrā:

1. Civilās aizsardzības darba organizācija

2. Sabiedriskā transporta pakalpojumu nodrošināšana, uzskaite un atskaite;

3. Avārijas dienestu darba koordinācija;

4. Vienotas sadzīves atkritumu apsaimniekošanas sistēmas izstrāde un darbības koordinēšana;

Veicamie novada centrā un pagastu/pilsētas pārvaldēs: 

1. Priekšlikumu un nepieciešamās informācijas sagatavošana investīcijas projektu izstrādei savā darbības sfērā.

2. Pašvaldības transporta uzturēšana tehniskā kārtībā;

Veicamie pagastu/pilsētas pārvaldēs:

1. Komunālo pakalpojumu sniegšanas organizēšana iedzīvotājiem ( ūdensapgāde, kanalizācija, siltumapgāde);

2. Apdzīvoto vietu apgaismošanas nodrošināšana;

3. Teritorijas apzaļumošanas un uzkopšanas organizēšana;

4. Kapsētu apsaimniekošanas organizēšana;

5. Pašvaldības ceļu un ielu uzturēšanas darbu koordinācija;

6. Informācijas sagatavošana iepirkuma komisijai, iepirkumu veikšana atbilstoši komisijas lēmumam;

7. Darba drošības un ugunsdrošības prasību ievērošanas nodrošināšana un kontrole, instrukciju izstrādāšana

8. Sabiedriskās kārtības nodrošināšana;

9. Piespiedu sabiedrisko darbu koordinēšana;

10. Algoto pagaidu sabiedrisko darbu koordinēšana.

Speciālistu nodrošinājums:

Centralizēti novadā strādā 

1. Tehniskās nodaļas vadītājs – tehniskais speciālists ( vai amats apvienots ar izpilddirektora vietnieku)

Pagastu/pilsētas pārvaldēs nepieciešamie speciālisti

1. Komunālās saimniecības vadītājs

2. Tehniskie speciālisti tehnisko pakalpojumu centros

3. Ceļu infrastruktūras speciālisti

4. Darba, ugunsdrošības un civilās aizsardzības speciālisti

5. Tehniskie speciālisti (kapu uzraugi, daiļdārznieki u.c.)

2.2.6.Pašvaldības īpašumu nodaļa 


Pašvaldību īpašumu nodaļu paredzēts izveidot, lai varētu risināt jautājumus par novadā esošo pašvaldības īpašumu uzskaiti un pārvaldīšanu.

Nodaļas uzdevumi:

1. Visu pašvaldības nekustamo īpašumu uzskaite un pārvaldīšana;

2. Nekustāmā īpašuma nodokļa aprēķināšana;

3. Privatizācijas jautājumu kārtošana, lietu pabeigšana, arhīva sakārtošana;

Speciālistu nodrošinājums

1. Nodaļas vadītājs

2.Nekustamo īpašumu speciālists

3. Jurists nekustamā īpašuma jautājumos

4. Zemes ierīcības speciālists*

*  Strādā pagastu/pilsētas pārvaldēs, slodze atbilstoši darba apjomam. 

2.2.7. Izglītības pārvalde


Sakarā ar to, ka novads tiek veidots, aptverot visu pašreizējo Gulbenes rajona teritoriju, Gulbenes novada dome pārņem visas rajona padomes izglītības pārvaldes funkcijas, nepieciešamības gadījumā tās papildinot(2.__.att.) .

Izglītības pārvaldes uzdevumi novadā:

1. Kopā ar novada domi un saskaņojot ar Izglītības un zinātnes ministriju, dibina, reorganizē un likvidē izglītības iestādes;

2. Novadā esošo izglītības iestāžu budžeta un investīciju plānošanas organizēšana, priekšlikumu apkopošana un iesniegšana novada domei budžeta projekta izstrādei;
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2.__ att. Izglītības un sporta pārvaldes darbības struktūra

3. Priekšlikumus izstrādāšana par valsts piešķirto līdzekļu sadali novada izglītības iestāžu un izglītības atbalsta iestāžu pedagogu algām, pedagoģisko darbinieku tarifikāciju  apstiprināšana; 

4. Pedagogu tālākizglītības organizēšana;

5. Speciālās izglītības un pedagoģiski medicīniskās komisijas darbību organizēšana;

6. Izstrādāt mācību un audzināšanas darbības stratēģiju un koordinēt tās īstenošanu novada līmenī;

7. Stingrās uzskaites dokumentu aprites nodrošināšana atbilstoši normatīvo aktu prasībām;

8. Jautājumu risināšana, kas saistīti ar skolēnu atbrīvošanu no eksāmeniem;

9. Mācību priekšmetu olimpiāžu un zinātniskos lasījumu organizēšana;

10. Izglītības informācijas bāzes veidošana un uzturēšana;

11. Informācijas apmaiņu nodrošināšana ar Latvijas Republikas Izglītības un zinātnes ministriju pēc ciklogrammas IP-IZM;

12. Darba aizsardzības un drošības tehnikas informācijas apmaiņas koordinēšana ar valsts dienestiem;

13. Darba veikšana ar metodisko apvienību vadītājiem un metodisko apvienību darba koordinēšana (2.__att.);

14. Metodiskas un koordinējošas palīdzības  sniegšana izglītības iestāžu pedagoģiskā procesa nodrošināšanā;

15. Interešu izglītības koordinēšana (2.__att.);

16. Dalība jaunatnes problēmu risināšanā;

17. Izglītības iestāžu nodrošināšanas ar mācību un metodisko literatūru un citiem mācību līdzekļiem koordinēšana;

18. Valsts pārbaudes darbu norises organizēšana un vadīšana;

19. Izglītības iestāžu regulāra apsekošana un darbības atbilstības sekmēšana izglītības procesa organizācijas prasībām, izglītības procesu analizēšana visās izglītības pakāpēs un veidos;

20. Vispārējās izglītības programmu izstrādes veicināšana t un īstenošana vispārējās izglītības iestādēs;

21. Bērnu tiesību aizsardzības jautājumus koordinēšana izglītības jomā rajonā. 

22. Sadarbības organizēšana un darba koordinācija ar atbalsta iestādēm(2.__.att);

Valsts līmenis


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 




Rajona līmenis


Skolas līmenis   



2.__. att. Metodiskā darba struktūra  Gulbenes  novadā
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                           2.__ att. Ārpusklases darba un interešu izglītības organizācijas shēma  novadā
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2._ att. Izglītības pārvaldes sadarbības partneri

Speciālistu nodrošinājums:

1. Izglītības pārvaldes vadītāja;

2. Izglītības pārvaldes vadītāja vietniece;

3. Izglītības metodiķe(pirmsskolas iestāžu);

4. Izglītības metodiķe(skolu);

5. Izglītības metodiķe(interešu);

6. Izglītības metodiķe(tālākizglītības, projektu)

7. Tehniskā sekretāre;

Speciālistu nodrošinājums Pedagoģiski psiholoģiskās palīdzības centrā:

1. Centra vadītāja- psiholoģe;

2. Psiholoģe;

3. Psiholoģe- psihoterapeite.

2.2.8.Kultūras nodaļa 

Tiek saglabātas un turpina darboties visas kultūras iestādes novadā. Novada galvenā bibliotēka, kultūras centrs, muzejs veic metodisko vadību pagastu bibliotēkām, kultūras vai tautas namiem, muzejiem(2._-.att.) Kultūras nodaļas speciālisti sadarbojas ar valsts pieminekļu aizsardzības inspektoru pieminekļu atjaunošanas jautājumu risināšanā un piedalās priekšlikumu sagatavošanā novada domei par kultūras pieminekļu atjaunošanas nepieciešamību un iespējām. 
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2.__ att. Kultūras nodaļas darbības shēma

Kultūras nodaļas uzdevumi:

1. Novada kultūras attīstības stratēģijas sagatavošana, sadarbojoties ar Attīstības nodaļu;

2. Novada kultūras attīstības stratēģijas ieviešanas uzraudzība, kontrole, monitorings;

3. Novada kultūras namu /tautas namu darba koordinēšana;

4. Sadarbība ar Kultūras ministriju un tās pārraudzībā esošām institūcijām;

5. Novada kultūras iestāžu(kultūras namu, bibliotēku, muzeju) metodiskās vadības nodrošināšana;

6. Iedzīvotāju iesaistes kultūras pasākumos veicināšana;

7. Informatīvo materiālu sagatavošana par kultūras aktualitātēm novadā;

8. Brīvā laika pavadīšanas iespēju attīstības veicināšana;

9. Priekšlikumu un nepieciešamās sākotnējās informācijas sagatavošana investīciju projektiem kultūras jomā.

Speciālistu nodrošinājums:

1. Nodaļas vadītājs

2. Kultūras darbinieki pagastu/pilsētas pārvaldēs

2.2.9. Sporta nodaļa


Novadā tiek saglabāta un turpina darboties visa esošā sporta infrastruktūra. Lai veicinātu novadā tradicionālo sporta veidu attīstību(basketbols, volejbols, biatlons, orientēšanās...),  radītu apstākļus jaunu sporta veidu attīstībai, koordinētu ar sportu saistīto partneru sadarbību, novada domes administratīvajā struktūrā ieteicams izveidot Sporta nodaļu(2.__.att.).


Sporta nodaļas uzdevumi:

1. Iedzīvotāju iesaistes sporta pasākumos veicināšana;

2. Informatīvo materiālu sagatavošana par sporta aktualitātēm novadā;

3. Sporta un aktīvās atpūtas stratēģijas sagatavošana, sadarbojoties ar Attīstības nodaļu;

4. Apmācību, jaunāko darba metožu kursu organizēšana novada sporta darbiniekiem;

5. Novada mēroga sporta pasākumu organizēšana;

6. Priekšlikumu un sākotnējās informācijas sagatavošana investīciju projektiem sporta infrastruktūras attīstībai.

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



2.___att.Sporta nodaļas darbības shēma


Speciālistu nodrošinājums:

1. Sporta nodaļas vadītājs

2. Sporta metodiķis

3. Sporta darba organizatori pagasta/pilsētas pārvaldēs 

2.2.10. Sociālās un veselības aprūpes nodaļa  

Sociālās palīdzības dienestā līdz 2009.gadam jābūt vismaz 27 sociālajiem  darbiniekiem ar atbilstošu izglītību. Sociālā dienesta vadītājs un lietvedis darbojas novada centrā, sociālie darbinieki – pagastos. Sociālais dienestam cieši jāsadarbojas ar pagasttiesu, izglītība iestādēm un veselības aprūpes iestādēm novadā(2.__.att.). Sociālās un veselības aprūpes nodaļa kā centralizēta novada pārvaldes nodaļa ir izpilddirektora vietnieka padotībā.
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2.__ att. Novada sociālās un veselības aprūpes nodaļas darbības shēma

Novadā prioritāri nepieciešams saglabāt slimnīcu un ģimenes ārstu prakses. Veselības aprūpes speciālists koordinē veselības aprūpē iesaistīto valsts un pašvaldību iestāžu darbību (2._.att.).

Novada sociālās un veselības aprūpes nodaļas galvenie uzdevumi:

1. Sociālās palīdzības un sociālos pakalpojumus sniegšana novada teritorijas iedzīvotājiem;

2. Vienotus nosacījumu izstrādāšana sociālās palīdzības un pakalpojumu sniegšanai;

3. Sociālā darba veikšana ar personām, ģimenēm un personu grupām;

4.  Sociālā darba plānošana;

5. Sociālo pakalpojumu sniegšana sociāli maznodrošinātām personām, ģimenēm ar bērniem, kurās ir bērna attīstībai nelabvēlīgi apstākļi, audžu ģimenēm, aizbildņiem, personām, kuras aprūpē kādu no ģimenes locekļiem, invalīdiem, pensijas vecuma cilvēkiem, personām ar garīga rakstura traucējumiem un citām personu grupām, kurām tas nepieciešams;

6. Datu bāzes izveide un uzturēšana par sociālās palīdzības saņēmējiem, kā arī sniegtās palīdzības pakalpojumu veidu un apjomu;

7. Klientu līdzdarbības pienākumus noteikšana;

8. Pašvaldības budžeta līdzekļus administrēšana, kas novirzīti sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības sniegšana;.

9. Sociālā dienesta administrēto un pašvaldības finansēto pakalpojumu un sociālās palīdzības kvalitātes novērtēšana;

10. Sociālo pakalpojumu attīstības koncepcijas, mērķprogrammas un priekšlikumu jaunu pakalpojumu un sociālās palīdzības ieviešanai izstrāde  un ieviešana;

11.  Iedzīvotāju informēšana par sociālajiem pakalpojumiem un sociālo palīdzību;

12. Veselības aprūpes iestāžu darbu koordinēšana;

13. Veselības aprūpes pakalpojumu pieejamības kontrole;
14. Veselības aprūpes speciālistu apmācību organizēšana.
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2.__ att. Veselības aprūpes shēma

 Novada sociālās un veselības aprūpes nodaļas pienākumi:

1. Sniegt personai informāciju par tiesībām saņemt sociālos pakalpojumus un sociālo palīdzību un to sniegšanas kārtību.

2. Sniegt informāciju un konsultācijas personai saprotamā veidā.

3. rakstveidā informēt personu, kas pieprasījusi sociālo pakalpojumu vai sociālo palīdzību, par pieņemto lēmumu vai atteikuma gadījumā norādīt atteikuma iemeslus un lēmuma pārsūdzēšanas termiņus un kārtību.

4. Novērtēt klientu vajadzības, materiālos un personiskos apstākļus(motivācija, nepieciešamās zināšanas un prasmes, izglītība, profesija u.c. ) resursus.

5. Sniegt personai psihosociālu vai materiālu, vai psiholoģisku un materiālu palīdzību, lai sekmētu krīzes situācijas pārvarēšanu un veicinātu šīs personas iekļaušanos sabiedrībā.

6. Nodrošināt aprūpi mājās veciem ļaudīm, personām ar kustību traucējumiem un citām iedzīvotāju grupām, kam tā nepieciešama.

7. Nodrošināt personu, kam tas nepieciešams, ievietošanu valsts un pašvaldības specializētajās sociālās aprūpes un rehabilitācijas iestādēs.

8. Darbā ar klientu ievētot konfidencialitāti un profesionālu sociālā  darba ētiku.

Novada sociālās institūcijas:

Jaungulbenes un Tirzas ilgstošās sociālās aprūpes centrs

Atbalsta centrs ģimenei ar bērniem(Krīžu centrs) Beļavas bērnudārzā.

Sociālie dzīvokļi katrā pašvaldībā

Autotransports mobilajai vienībai aprūpes mājās nodrošināšanai 

Dienas centri (dažādām sociālajām grupām)

Speciālistu nodrošinājums:

1. Sociālā dienesta vadītājs

2. Bērnu tiesību aizsardzības speciālists

3. Veselības aprūpes darba koordinators

4. Sociālie darbinieki pilsētas/pagasta pārvaldēs atbilstoši normatīvo aktu prasībām un domes nolikumam.

5. Sociālie aprūpētāji 

2.3. Pagastu/pilsētas pārvaldes


Pagasta /pilsētas pārvalde ir pašvaldības struktūrvienība(iestāde), kas pilda saskaņā ar normatīvajiem aktiem un ar Gulbenes novada domes lēmumu noteiktos uzdevumus.


Pagasta pārvalžu un pilsētas pārvaldes darbības mērķis ir nodrošināt visa novada iedzīvotāju iespēju jebkurā novada teritoriālajā vienībā saņemt normatīvajos aktos noteiktos pašvaldību pakalpojumus, radīt iespēju gan juridiskām, gan privātpersonām norēķināties par novada domes, tās iestāžu un uzņēmumu noteiktajiem pakalpojumiem un saņemt novada domes noteikto palīdzību. Pagasta /pilsētas pārvaldes darbu organizē un vada pārvaldes vadītājs, kurš atrodas tiešā novada domes izpilddirektora pakļautībā.


 Pagasta pārvalžu un pilsētas pārvaldes vadītāju kandidatūras pēc izpilddirektora ieteikuma apstiprina novada dome.

Pagasta /pilsētas pārvaldes uzdevumi:

1. Nodrošināt vietējo pašvaldību patstāvīgo funkciju izpildi;

2. Koordinēt teritorijā esošās infrastruktūras labiekārtošanas, uzturēšanas un apsaimniekošanas darbus;

3. Pārraudzīt  sociālos, izglītības, kultūras, komunālos un vides aizsardzības jautājumus, koordinēt novada domes iestāžu, institūciju un uzņēmumu darbu, kas izvietoti konkrētā pagasta/ pilsētas teritorijā;

4. Sagatavot priekšlikumus un sākotnējo informāciju investīcijas projektu izstrādei;

5. Izstrādāt teritorijas attīstības priekšlikumus.

Visās pagasta/pilsētas pārvaldēs iedzīvotāji varēs saņemt šādus pakalpojumus:

1. norēķināties par pašvaldības pakalpojumiem, 

2. veikt noteikto nodokļu un nodevu maksājumus, 

3. iesniegt iesniegumus, sūdzības, priekšlikumus un saņemt atbildes uz tiem,

4. risināt sociālos jautājumus un saņemt sociālo pabalstu izmaksas  Sociālo pakalpojumu un sociālās palīdzības likumā noteiktajā kārtībā;

5. apliecināt darījumus, saņemt palīdzību mantojuma lietu kārtošanā un mantojuma aizsardzību, kā arī veikt citus darījumus Bāriņtiesu likumā paredzētajā kārtībā,

6. kārtot aizbildnības, aizgādnības un adopcijas lietas un ar audžuģimenēm saistītās lietas,

7. saņemt informāciju un konsultācijas par pašvaldības darbību;

8. veikt laulību, dzimšanas, miršanas reģistrāciju un apliecību saņemšanu;*

9. veikt civilstāvokļa aktu reģistra ierakstu atjaunošanu, papildināšanu, labošanu, anulēšanu vai maiņu;*

10. deklarēt dzīvesvietu; 

11. saņemt nepieciešamās izziņas

12. iepazīties ar domes lēmumiem. 

* atbilstoši Gulbenes novada dzimtsarakstu nodaļas nolikumam.

Pagasta/pilsētas pārvaldes vadītājs:

1. Atbild par pakalpojumu centrā izvietoto pašvaldības institūciju darba organizēšanu un pakalpojumu centrā izvietoto pašvaldības struktūrvienību nolikumu  apstiprināšanu novada pašvaldības  domē;

2. Atbild par pakalpojumu centrā sniegto pašvaldības pakalpojumu un informācijas pieejamību, kā arī organizē iedzīvotāju pieņemšanu un atbilstoši savai kompetencei izskata iesniegumus un sūdzības;

3. Nodrošina pakalpojumu centriem nodoto pašvaldības objektu apsaimniekošanu;

4. Atbild par informācijas apriti starp pakalpojumu centru un citām pašvaldības institūcijām;

5. Regulāri, bet ne retāk kā reizi ceturksnī informē pašvaldības domi par pakalpojumu centra kompetences jautājumu izpildi;

6. Iesniedz izpilddirektoram tālākai virzībai ikgadējo pakalpojumu centra funkcionēšanai nepieciešamo finanšu līdzekļu pieprasījumu;

7. Noteiktās kompetences ietvaros rīkojās un atbild par piešķirto finanšu līdzekļu izlietojumu un saimnieciskos darījumus;

8. Pilda citus pašvaldības nolikumā un amata aprakstā noteiktos uzdevumus

Pārvaldes vadītāja kompetenci un atbildību nosaka novada dome.

Lai atvieglotu novada administrācijas darbu, pilsētas/ pagasta pārvaldes vadītājam ieteicams  deleģēt savā pārraudzībā esošo darbinieku darba līgumu slēgšanu atbilstoši novada domes noteiktajiem attiecīgo speciālistu pienākumiem un funkcijām.

Pagasta/pilsētas pārvaldes vadītāja tiesības:

1. Saņemt savu funkciju veikšanai nepieciešamo informāciju;

2. Slēgt darba līgumus ar savā teritorijā strādājošajiem pārvaldes un institūciju darbiniekiem novada domes noteiktās kompetences ietvaros;

3. Slēgt saimnieciskos līgumus novada domes noteiktās kompetences ietvaros;

4. Pieņemt citus lēmumus novada domes noteiktās kompetences ietvaros.

Pilsētas/pagastu pārvaldes speciālistu nodrošinājums:

Priekšlikums izstrādāts ņemot par pamatu normatīvos aktus, esošo situāciju, vadības grupā un darba grupās izteiktos priekšlikumus:

· Pagasta/pilsētas pārvaldes vadītājs

· Sekretārs-lietvedis

· Sociālie darbinieki (atbilstoši normatīvajiem aktiem un novada nolikumam)

· Bāriņtiesas priekšsēdētājs

· Dzimtsarakstu nodaļas darbinieks (atbilstošs slodzes lielums)

· Grāmatvedis (vai vairāki atbilstoši novada struktūrai)

· Kasieris(i) 

· Tehniskais direktors u.c. tehniskie darbinieki atbilstoši pilsētas/pagasta administrācijas struktūrai un tehniskās nodaļas nepieciešamībām (komunālais, ceļu u.c). 

· Zemes ierīkotājs (varbūt viens pa vairākām teritorijām)

· Lauksaimniecības konsultants (varbūt nepiesaistīt nevienai lielajai novada nodaļai, bet paliek tikai pagastos un pakļauts LKB ar atbilstošu slodzi)

· Saimnieciskie darbinieki (apkopēji, sētnieki u.c.)

· Sporta darba organizatori

· Institūciju vadītāji un  darbinieki 

Ja attiecīgajā teritorijā nav pilnas slodzes darbs kādam no speciālistiem, tad  viens cilvēks var apvienot vairākus pienākumus attiecīgajā teritorijā vai attiecīgais speciālists apkalpo vairākas teritorijas. Katrs gadījums tiek izvērtēts atsevišķi. Darbinieku skaits pagastu pārvaldēs var atšķirties atkarībā no teritorijas lieluma, iestāžu skaita un veicamā darba apjoma. Nepieciešamais darbinieku saraksts katrā pagasta/pilsētas pārvaldē pievienots Ziņojuma II sējumā.

Pilsētas pārvaldes darbinieki atbilstoši esošai situācijai.

Lai nodrošinātu operatīvu un kvalitatīvu pakalpojumu sniegšanu iedzīvotājiem, pagasta /pilsētas pārvaldēm jābūt nodrošinātiem ar mūsdienu kvalitātes prasībām atbilstošu biroja un datortehniku – ar telefonu, faksu, mobilo telefonu, ar kopējamo mašīnu, ar datoriem un printeri, skaneri, interneta pieslēgumu un pakalpojuma centra rīcībā jābūt vismaz vienai vieglai automašīnai.

Izveidojot novadu, pagasta pārvaldē un attiecīgajās teritoriālajā vienībā esošo iestāžu rīcībā paliek pirms apvienošanās esošās pašvaldības autotransports. Taču novada izpilddirektors???  koordinē racionālu automašīnu izmantošanu visa novada vajadzībām.


Izmantojot pieejamās informācijas tehnoloģijas un komunikāciju iespējas,  jebkura pilsētas/pagasta pārvalde spēs apkalpot novada iedzīvotājus neatkarīgi no viņa dzīves vietas.

Novadā paredzēti arī vairāki pakalpojumu punkti – vietas, kur tiek nodrošināti atsevišķi pakalpojumi – Kalniena, Letes, Stradi, Sinole,  Ozolkalns, Krapa, Daukstes,Vecaduliena, __???. Šajos punktos  vismaz reizi nedēļā vai reizi divās nedēļās paredzēta iespēja veikt un saņemt nepieciešamos maksājumus. Par šiem punktiem atbildīgi ir attiecīgo pagastu pārvalžu vadītāji.

2.4. Institūcijas

2.4.1.Būvvalde

Gulbenes novadā darbojas vienota Būvvalde. Tās darbība cieši saistīta ar novada Attīstības nodaļas darbību.

Būvvaldes uzdevumi:

1. Būvprojektu izskatīšana

2. Būvniecības kontrole

3. Būvniecības atļauju izsniegšana un reģistrēšana

Speciālistu nodrošinājums:

1. Būvvaldes vadītājs

2. Būvvaldes sekretāre

3. Būvinspektori

2.4.2.Pašvaldības policija

Pašvaldības policijas izveides lietderību un nepieciešamību izvērtē jaunievēlētā novada dome. Līdz pašvaldības policijas izveidei, sabiedrisko kārtību masu pasākumos nodrošina, slēdzot līgumus ar apsardzes firmām, bet ikdienā, sadarbojoties ar valsts policiju.

Pašvaldības policijas uzdevumi:

1. Nodrošināt sabiedrisko kārtību

2. Kontrolēt pašvaldības saistošo noteikumu izpildi

Speciālistu nodrošinājums:

1. Pašvaldības policijas vadītājs

2. Policisti 

2.4.3.Bāriņtiesas

Bāriņtiesa ir pašvaldības izveidota aizbildnības un aizgādnības iestāde. Gulbenes novadā turpina darboties līdzšinējās 13 bāriņtiesas katrā pašvaldībā,  Jaungulbenes un Līgo pagastam ir kopīga bāriņtiesa.( 2.__. att.)Tā attiecīgās pašvaldības teritorijā veic bāriņtiesas uzdevumus un sniedz Civillikumā paredzētajos gadījumos palīdzību mantojuma lietu kārtošanā, veic mantojuma aizsardzību un izdara apliecinājumus.

Bāriņtiesas priekšsēdētājus un locekļus ievēl, atbrīvo, atstādina, atceļ novada dome. Dome var ievēlēt bāriņtiesas priekšsēdētāju vietniekus. Bāriņtiesas darbu vada bāriņtiesas priekšsēdētājs. Bāriņtiesu priekšsēdētāji darba organizatoriskos jautājumus risina ar pagasta /pilsētas pārvaldes vadītāju. Bāriņtiesu locekļi strādā bāriņtiesas priekšsēdētāja pakļautībā, kurš izstrādā un apstiprina bāriņtiesas locekļu amatu aprakstus. Bāriņtiesas sniedz novada domei pārskatu par savu darbu ne retāk kā vienu reizi gadā.

Bāriņtiesas pārrauga Bērnu un ģimenes lietu ministrija. Tieslietu ministrija sniedz metodisko palīdzību apliecinājumu izdarīšanā un mantojuma lietu kārtošanā un mantojuma aizsardzībā.
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2.__. att. Gulbenes novada bāriņtiesu struktūra


Speciālistu nodrošinājums:

1. Bāriņtiesu priekšsēdētāji (13 gb)

2. Bāriņtiesu locekļi (39 gb)

3. Bāriņtiesu sekretāres (13 ) gb

2.4.4.Novada dzimtsarakstu nodaļa


Dzimtsarakstu nodaļa ir pašvaldības izveidota institūcija, kas novada administratīvajā teritorijā veic civilstāvokļa aktu – laulības, dzimšanas, miršanas reģistrāciju dzimtsarakstu nodaļās. Nodaļas pārzini un pārējos darbiniekus – nodaļas pārziņa vietniekus pagastu pārvaldēs , kā arī to skaitu nosaka un amatā ieceļ novada dome. Darbiniekiem jābūt atbilstošai izglītībai.

Gulbenes novada Gulbenes pilsētas dzimtsarakstu nodaļa veic arī novada galvenās dzimtsarakstu nodaļas funkcijas un metodiski palīdz pagastu pārvalžu dzimtsarakstu nodaļām

Pagasta dzimtsarakstu nodaļa funkcijas veic dzimtsarakstu nodaļas vadītāja vietnieki (slodze atbilstoši katrā teritorijā veicamajiem pienākumiem).

Ar novada domes lēmumu ir iespējams apvienot vairākas dzimtsarakstu nodaļas

Arhīvs kopīgs novada centrā (nolikumā atrunāta dokumentu nodošanas kārtība).
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Vai pagastos ir vietnieki??? Vai saucas dzimtsarakstu vai civilstāvokļa aktu reģistrācijas nodaļa

2.__. att. Dzimtsarakstu nodaļas struktūra Gulbenes novadā

Speciālistu nodrošinājums:

1. Nodaļas vadītāja

2. Sekretāre

3. Vietnieki atsevišķās pagastu pārvaldēs( 13 gb.)

2.4.5.Tūrisma informācijas centrs


Tūrisma informācijas centrs ir viena no pašvaldības institūcijām un darbojas novada centrā, pagastu pārvaldēs darbojas tūrisma informācijas punkti.

Tūrisma informācijas centra uzdevumi:

1. Tūrisma informācijas un maršrutu konsultācijas par Gulbenes rajonu un Latviju;

2. Tūrisma informācijas stendu veidošana un uzraudzīšana;

3. Tūrisma informācijas pieprasījumu apstrāde un atbildes sagatavošana;

4. Apmeklētāju statistikas uzskaites apkopošana;

5. Tūrisma informācijas par Gulbenes rajonu vākšana un apkopošana;

6. Regulāra tūrisma informācijas atjaunošana tūrisma portālos un www.gulbene.lv;

7. Regulāra informācijas precizēšana un aktualizēšana pie tūrisma pakalpojumu sniedzējiem Gulbenes rajonā;

8. Jaunu tūrisma maršrutu piedāvājumu veidošana;

9. Jauna tūrisma piedāvājuma iesaistīšana tūrisma apritē;

10. Tūrisma tirgus pieprasījuma analīze;

11. Novada tūrisma informācijas punktu darba koordinācija un metodiskā vadība.

Speciālistu nodrošinājums:

1. Tūrisma informācijas centra vadītāja

2. Tūrisma speciālists

2.4.6. Gulbenes novada bibliotēkas

Līdz šim Gulbenes rajona Gulbenes bibliotēka veic reģiona galvenās bibliotēkas funkcijas, saņemot rajona padomes finansējumu. 

Gulbenes novadā Gulbenes bibliotēka būs novada galvenā bibliotēka, kas būs metodiskais, konsultatīvais un koordinējošais centrs vietējās nozīmes bibliotēkām: 

· veidos, uzturēs un attīstīs Gulbenes novada bibliotēku krājuma kopkatalogu un nodrošinās tās pieejamību ikvienai bibliotēkai;

· metodiskā un konsultatīvā palīdzība pagastu un izglītības iestāžu bibliotēkām darbā ar bērniem.

· veic Gulbenes novada bibliotēku krājuma komplektēšanas politikas izstrādi un realizāciju.

· veic vienotu informācijas tehnoloģiju ieviešanu un bibliotēku darba procesu automatizāciju novada bibliotēkās.

· organizē novada bibliotēku darbinieku profesionālās pilnveides pasākumus (kursi, apmācības, semināri, pieredzes apmaiņas braucieni).

· piedalās novada bibliotēku darbinieku izvēlē, novērtējot profesionālo atbilstību ieņemamajiem amatiem, un darba samaksas noteikšanā.

· nodrošina starpbibliotēku abonementa darbību starp novada bibliotēkām.

· sniegt profesionālo un metodisko palīdzību izglītības iestāžu bibliotēkām.
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2.4.7. Gulbenes novada kultūras/tautas nami, estrādes

Lai veicinātu kultūras attīstību, vietējo tautas tradīciju saglabāšanu un nodrošinātu daudzveidīgu kultūras pasākumu klāstu, novadā jāsaglabā un jāattīsta kultūras iestāžu infrastruktūra. 

Gulbenē nepieciešams rekonstruēt vai būvēt jaunu estrādi, Stradu pagastā nav sava  kultūras nama, nav arī estrādes. Novada domei jāatbalsta Stradu pārvalde kultūras infrastruktūras izveidē.

Gulbenes kultūras centrs kā novada galvenais kultūras nams veic kultūras un tautas namu metodisko vadību, izstrādā priekšlikumus kultūras pasākumu plānam, lai veicinātu skatītāju pieplūdumu kultūras pasākumos un novērstu savstarpējo konkurenci.


.
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2.4.8. Gulbenes novada muzeji 

Gulbenes novada vēstures un mākslas muzejs veic novada muzeju metodisko vadību, sadarbojas ar privātajiem muzejiem(Kāzu muzejs) un novadpētnieciskajām ekspozīcijām. Izstrādā priekšlikumus jaunu tūrisma maršrutu izveidei kultūrvēsturisko objektu popularizēšanai, veicina gidu tīkla attīstību un apmācību.

Novadā jāturpina darbs pie novadpētniecisko ekspozīciju attīstības, pilnveides un eksponātu klāsta papildināšanas, informācijas vākšanas par katras novada teritoriālās vienības vēsturi. 
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Gulbenes novada vēstures un mākslas muzeja galvenie darbības pamatvirzieni:

1. Kultūras vērtību apzināšana, vākšana, saglabāšana;

2. Zinātniski pētnieciskais darbs;

3.novada vēstures un mākslas popularizēšana, kultūrizglītojoša darbība, izstāžu darbs. 

2.4.9. Novada izglītības iestādes


Gulbenes novada domei, plānojot novada budžetu, no centralizētajiem līdzekļiem finansējumu vajadzētu paredzēt tām izglītības iestādēm, kas apkalpo visu novada teritoriju: Gulbenes Mākslas un mūzikas skolai, Gulbenes vakara maiņu vidusskolai un pašlaik rajona padomes pārziņā esošajām iestādēm un institūcijām: Gulbenes bērnu un jaunatnes sporta skolai, Pedagoģiski psiholoģiskās palīdzības centram un Sveķu speciālajai internātskolai.  Otrā variantā centralizēti finansē tikai pašreizējās rajona padomes institūcijas, kuras pēc reformas pārņems novada dome.


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



……Attēls 

Karte ar pagastu pārvalžu teritorijām u.t.t

2.4.10. Citas pašvaldību iestādes un institūcijas

Pašvaldībām ir šādas iepriekšējās nodaļās nenosauktas institūcijas:

	N.p.k.
	Pašvaldības nosaukums
	Institūcijas

	1
	Beļavas
	Komunālā saimniecība???

Beļavas feldšerpunkts

Ozolkalna feldšerpunkts

Sociālais dzīvoklis.



	2
	Daukstu
	Staru feldšerpunkts, 

Daukstu feldšerpunkts, 

Krapas sociālo pakalpojumu punkts, 

Staru sporta zāle, 

komunālā saimniecība,???

	3
	Druvienas
	???

	4
	Galgauskas
	Galgauskas feldšerpunkts

	5
	Jaungulbenes
	

	6
	Lejasciema
	Lejasciema ambulance

Sinoles feldšerpunkts

Tūrisma informācijas punkts

Kultūrvēsturiskā mantojuma centrs

	7
	Litenes
	???

	8
	Lizuma
	Lizuma Lauku ambulance,

Lizuma pagasta Sporta zāle

	9
	Līgo
	Līgo feldšerpunkts

	10
	Rankas
	???

	11
	Stāmerienas
	???

	12
	Stradu
	???

	13
	Tirzas
	Tirzas ambulance, 

Tirzas pagasta sociālās palīdzības un veselības aprūpes nams 



	14
	Gulbene
	1. Labiekārtošanas iestāde,

2. Veco ļaužu dzīvojamā māja,

3. Dzimtsarakstu nodaļa,

4. Gulbenes sporta centrs,

5. Jauniešu centrs „Bāze”.


2.5. Pašvaldību uzņēmumi(aģentūras, statūtsabiedrības, nodibinājumi)


Gulbenes novada domei pēc reformas realizācijas būs jāpārņem šādi rajona padomes uzņēmumi, biedrības un nodibinājumi:

1. SIA BO „Gulbenes slimnīca” – kapitāla daļas 100% pieder rajona padomei.

2. rajona padome ir dibinātājs/dalībnieks bez kapitāla daļām šādās biedrībās un nodibinājumos, kurām tiek maksāta biedra nauda:

Biedrība Gulbenes tūrisma asociācija

Biedrība Gulbenes olimpiskais klubs „Buks”

Nodibinājums „Vidzemes attīstības aģentūra”


Visām Gulbenes vietējām pašvaldībām kapitāla daļas proporcionāli iedzīvotāju skaitam100 % apmērā pieder SIA „Gulbenes autobuss”: Gulbenes domei 3 kapitāla daļas, katram pagastam pa vienai kapitāla daļai.


Gulbenes novada pašvaldībām kapitāla daļas pieder šādās uzņēmējsabiedrībās: 

	N.p.k.
	Pašvaldības nosaukums
	Institūcijas

	1
	Beļavas
	SIA „Gulbenes autobuss”

	2
	Daukstu
	SIA „Lauksaimnieks”, 

SIA „Gulbenes autobuss”

	3
	Druvienas
	SIA „Gulbenes autobuss”

	4
	Galgauskas
	SIA „Gulbenes autobuss”

	5
	Jaungulbenes
	SIA „Gulbenes autobuss”

	6
	Lejasciema
	SIA „Gulbenes autobuss”

	7
	Litenes
	SIA „Gulbenes autobuss”

	8
	Lizuma
	SIA „Gulbenes autobuss”

	9
	Līgo
	SIA „Gulbenes autobuss”

	10
	Rankas
	SIA „Gulbenes autobuss”

	11
	Stāmerienas
	SIA „Gulbenes autobuss”,
SIA "Gulbene-Alūksne Bānītis",

 SIA "Zeltaleja", 

SIA "Lauksaimnieks".

	12
	Stradu
	SIA „Gulbenes autobuss”

	13
	Tirzas
	SIA „Gulbenes autobuss”
Pajas Tirzas krājaizdevu sabiedrībā

SIA „Lauksaimnieks”.

	14
	Gulbene
	1. SIA “Alba”, 

2. BO SIA “Gulbenes – Alūksnes bānītis”,

3. SIA „Ziemeļvidzemes Olimpiskais centrs”,

4. SIA „Alba 5”, 

5. SIA „Gulbenes nami”,
6.   SIA „Gulbenes autobuss”.


3. GULBENES NOVADA IZVEIDES IEGUVUMU KOPSAVILKUMS

4. APVIENOŠANĀS ĪSTENOŠANAS PLĀNS

Novada izveidošana

Saskaņā ar Administratīvi teritoriālās reformas likumu novada administratīvo teritoriju, pamatojoties uz attiecīgās pašvaldības lēmumu, nosaka Ministru kabinets. 

Novads tiek izveidots ar Ministru kabineta noteikumiem. 

Novada dome ir novadu veidojošo pašvaldību saistību pārmantotāja. Pašvaldībām apvienojoties, tiek izveidota jauna juridiska persona un tā pārmanto iepriekš pastāvošo juridisko personu (pašvaldību) publiski tiesiskās un privāttiesiskās saistības.

Pēc MK noteikumu publicēšanas Latvijas Vēstnesī Centrālā Statistikas pārvalde, atsaucoties uz šiem noteikumiem, pieņem lēmumu par izmaiņām Administratīvo teritoriju un teritoriālo vienību klasifikatorā (ATVK) – tiek anulēti apvienojušos pašvaldību kodi un jaunajam novadam piešķirts jauns kods. 

Saskaņā ar Administratīvi teritoriālās reformas likumu pašvaldību vēlēšanas 2009.gada jūnijā notiks jaunajās novadu teritorijās (vēlēšanu apgabals – novada teritorija). 

Ar jaunievēlētās novada domes pirmo sēdi izbeidzas iepriekšējo vietējo pašvaldību domju (padomju) pilnvaras.

Novada domes pirmās sēdes

Novada domes pirmās sēdes galvenais uzdevums ir domes priekšsēdētāja( un viņa vietnieku) ievēlēšana likumā “Par pašvaldībām” noteiktajā kārtībā. Līdz novada domes priekšsēdētāja ievēlēšanai pirmo domes sēdi vada un lēmumu par domes priekšsēdētāja ievēlēšanu paraksta Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrs vai viņa pilnvarota amatpersona. Novada domes priekšsēdētājam ir pilnvaras vadīt ar novada izveidošanu saistīto procesu.

Tā kā jauna novada izveidošanas gadījumā domei iespējami ātri jāpieņem virkne lēmumu, kas saistīti ar lietu nodošanu – pieņemšanu, pārreģistrāciju, jaunu struktūru izveidošanu un reorganizāciju, tad pēc pirmās sēdes jau iespējami ātrāk jāsasauc nākamās domes sēdes. 

Jaunievēlētais novada domes priekšsēdētājs izvirza izpilddirektora kandidatūru.

Izpilddirektora institūcija kopā ar priekšsēdētāja vietniekiem, ņemot par pamatu Gulbenes novada apvienošanās sagatavošanas projekta ziņojumu, izstrādā novada administratīvās struktūras projektu.

Pašvaldības nolikums

Saskaņā ar likumu “Par pašvaldībām” novada domei ir apstiprina novada pašvaldības nolikumu. Nolikumā atspoguļo pārvaldes struktūru, skaidri un nepārprotami nosaka novada domes struktūra, pašvaldības iestāžu, uzņēmumu un amatpersonu padotību un padotības apjomu.

Atbilstoši apstiprinātajam novada nolikumam un administratīvajai struktūrai tiek veidota novada administrācija, kas sastāv no struktūrvienībām un amatpersonām, un pašvaldību institūcijām, kas nodrošina pašvaldības kompetences izpildi, kā arī kapitālsabiedrībām, biedrībām un nodibinājumiem daļā par pašvaldības autonomajās funkcijās ietilpstošu uzdevumu izpildi saskaņā ar ārēju normatīvo aktu vai publisko tiesību līgumu.

Pašvaldības rekvizītu nomaiņa

Novada domei ir jāizveido sava veidlapa, kā arī novada institūcijām ir jānomaina veidlapas, jo mainās to pašvaldība un adreses pieraksts, kā arī jāpasūta novada domes zīmogs un institūciju zīmogi. Kur nepieciešams, jānomaina izkārtnes.

Novada pašvaldībai kā budžeta finansētai institūcijai jāreģistrējas Valsts ieņēmumu dienestā saskaņā ar MK 27.03.2001. noteikumiem Nr.150 “Noteikumi par nodokļu maksātāju un nodokļu maksātāju struktūrvienību reģistrāciju Valsts ieņēmumu dienestā”. Noteikumi paredz, ka tas jāveic 10 dienu laikā no novada izveidošanas dienas. Tiklīdz novada pašvaldība ir saņēmusi reģistrācijas apliecība, tā novada domes veidlapā rekvizītu daļā var iekļaut arī reģistrācijas numuru.

Jaunizveidotās pašvaldības konta atvēršana

Lai arī novada pašvaldība ir to veidojošo pašvaldību saistību pārmantotāja, tā ir jauna juridiska persona un tai nepieciešams savs norēķinu konts (konti). Savukārt iepriekš pastāvošo pašvaldību konti ir jāslēdz. Kontus slēdzot tiek pārgrāmatoti to atlikumi un pārnesti uz jauno kontu.

Darbs ar arhīviem

Saskaņā ar likuma "Par arhīviem" (26.03.1991.) 4.pantu, novada pašvaldībai jānodrošina  apvienoto pašvaldību arhīvu nodošana un jaunās pašvaldības lietu nomenklatūras izstrādāšana, kuras sagatavošanai var izmantot 19.12.2002. izdoto Latvijas Valsts arhīvu ģenerāldirekcijas rīkojumu nr.113 "Pagastu pašvaldības dokumentu glabāšanas termiņu sarakstu”.

Nekustamā un kustamā īpašuma pārreģistrācija

Jaunā novada pašvaldība pārņem to veidojošo pašvaldību īpašumtiesības gan attiecībā uz nekustamo īpašumu (zeme, ēkas, būves), gan attiecībā uz kustamo mantu (piemēram, transportlīdzekļi).

Novada pašvaldībai jāveic visu tās īpašumā esošo transporta līdzekļu pārreģistrācija. Šo procesu nosaka “Ceļu satiksmes likums” (01.10.1997.), kas paredz, ka, ja mainās kaut viens no uzskaites transporta līdzekļa tehniskajiem datiem vai datiem par īpašnieku, piecu dienu laikā jāveic pārreģistrācija. Ceļu satiksmē iesaistītie mehāniskie transportlīdzekļi un to piekabes, piecu dienu laikā jāreģistrē Ceļu satiksmes drošības direkcijā, traktortehnika un tās piekabes — Valsts tehniskās uzraudzības inspekcijā. 

Lietvedības darba organizācija

Izstrādājot lietvedības organizāciju, novada pašvaldībā jāņem vērā pašvaldības struktūra, lietu nomenklatūra un normatīvie akti: likums “Iesniegumu, sūdzību un priekšlikumu izskatīšanas kārtība valsts un pašvaldību institūcijās” (27.10.1994.); Informācijas atklātības likums (29.10.1998.); LR MK 18.04.1995. noteikumi Nr.99 “Noteikumi par iesniegumu, sūdzību un priekšlikumu lietvedību valsts un pašvaldību institūcijās” .

Apstiprinot dažādu dokumentu formas un reglamentus jāievēro LR MK 23.04.1996. noteikumi Nr.154 “Dokumentu izstrādāšanas un noformēšanas noteikumi”.
Izstrādājot dokumentu numurēšanas sistēmu, dokumenta numurā ieteicams ieviest ne tikai prasīto struktūrvienības numuru, lietvedības numuru, bet arī apzīmējumu, kas norādītu uz teritoriālo vienību (tas var būt gan arābu cipars, gan arī burts).

Budžetu apvienošana un gada pārskata sagatavošana


Sakarā ar to, ka Gulbenes novada pašvaldību apvienošanās paredzēta saimnieciskā gada vidū, tai jānotiek saskaņā ar likumu “Par pašvaldību budžetiem”: 

· Pašvaldības apvieno savus saimnieciskā gada budžetus, pieņemot jaunu saimnieciskā gada budžetu. 

· Novada budžets tiek apstiprināts ne vēlāk kā mēneša laikā pēc tam, kad stājušies spēkā Ministru kabineta noteikumi par pašvaldību apvienošanos.

· Jaunizveidotajai pašvaldībai Gulbenes novadam līdzekļi no valsts budžeta (dotācijas un mērķdotācijas atbilstoši kārtējā gada valsts budžeta likumam), dotācija no pašvaldību finanšu izlīdzināšanas fonda, iedzīvotāju ienākuma nodokļa pārskaitījumi un citi maksājumi, kurus veic Valsts kase, tiek pārskaitīti kā apvienotajām pašvaldībām apstiprināto līdzekļu summa.
· Gulbenes novads pārņem visu tās sastāvā iekļauto pašvaldību budžetu saistības.

Tikai novada domes kompetencē ir budžeta apstiprināšana un grozījumu veikšana tajā.

 Beidzot pašvaldību darbību, jāveic inventarizācija, kurā nosaka visas mantas un lietojumā esošās mantas apjomu dabā, kā arī salīdzina debitoru un kreditoru prasījumu un saistību summas. Inventarizācijas rezultātus atspoguļo inventarizācijas sarakstos. Katrai iepriekš pastāvošai pašvaldībai sastāda pašvaldības darbības slēguma finanšu pārskatu. Slēguma finanšu pārskatu sagatavo, pārbauda un publicē saskaņā ar normatīvajos aktos paredzētajiem gada pārskata sagatavošanas, pārbaudes, iesniegšanas un publicēšanas noteikumiem. Šos pārskatus iesniedz Valsts kasei kā attiecīgās pašvaldības gada pārskatu ar zvērināta revidenta vai auditorfirmas atzinumu. Ieteicams revidentu pieaicināt jau visā slēgšanas, atvēršanas un reorganizācijas procesā. 

Pēc slēgšanas inventarizācijas jāveic novada darbības sākšanas inventarizāciju, kurā nosaka visas pašvaldības mantas un lietojumā esošās mantas apjomu dabā, kā arī salīdzina uzņēmuma debitoru un kreditoru prasījumu un saistību summas. Inventarizācijas rezultātus atspoguļo inventarizācijas sarakstos. Pirms tam dzēš apvienojušos pašvaldību savstarpējos kreditoru un debitoru parādus, kas galvenokārt būs saistīti ar savstarpējiem norēķiniem par izglītības iestāžu pakalpojumiem.


Novada pašvaldības darbības sākumā, pamatojoties uz inventarizācijas datiem, sastāda sākuma bilanci, uz kuru attiecas tie paši noteikumi, kuri attiecas uz gada pārskata bilanci. Novada pašvaldība gada beigās iesniegs gada pārskatu par to periodu, cik tā attiecīgajā gadā darbojusies. Tā kā pašvaldībām jāsniedz Valsts kasei arī ikmēneša atskaites, slēguma un darbības sākuma bilanci ieteicams veikt uz mēneša pirmo datumu. Tādā veidā par iepriekšējo mēnesi atskaites sniegs atsevišķās pašvaldības, bet par jauno mēnesi – novads.

Audits


Izvērtējot apvienojušos pašvaldību pieredzi darbā ar zvērinātiem revidentiem vai auditorfirmu, izvērtējot Valsts kontroles atzinumu par gada pārskatu, novada pašvaldība var slēgt līgumu vai nu ar kādu zvērinātu revidentu, kas jau apkalpojis kādu no pašvaldībām vai arī uzaicināt kādu citu revidentu.

Sastādot pašvaldību slēguma bilances un novada darbības sākuma bilanci, kā arī izstrādājot un apstiprinot novada grāmatvedības organizācijas noteikumus, ir ieteicams pieaicināt šajā procesā zvērinātu revidentu.

Papildus ārējā audita izmantošanai novada pašvaldība var izveidot revīzijas komisiju vai iekšējā audita nodaļu, kura darbojas saskaņā ar domes apstiprinātu nolikumu.

Novada pašvaldības saistošie noteikumi

Saistošie noteikumi ir ārēji normatīvie akti, ar kuriem tiek regulētas pašvaldības administratīvajā teritorijā esošu fizisku un juridisku personu sabiedriskās attiecības, kas netiek regulētas ar citiem ārējiem normatīvajiem aktiem (likumiem, starptautiskajiem līgumiem, Ministru kabineta noteikumiem u.c.) un pēc savas būtības ir pakļaujamas tiesiskajai regulācijai.

Veidojot Gulbenes novadu, tajā apvienojas 14 vietējās pašvaldības, tāpēc jaunajai novada domei ir jānodrošina, ka attiecīgā novada administratīvajā teritorijā vienu tiesisko attiecību regulē vieni saistošie noteikumi un nedrīkst radīt situāciju, ka vienai un tai pašai tiesiskajai attiecībai novada dažādās teritorijās tiek piemērotas dažādas prasības.

Tā kā saistošie noteikumi ir vispārobligāti uzvedības vai rīcības noteikumi un neviens nevar aizbildināties ar to nezināšanu, likumdevējs ir noteicis kārtību, kādā saistošie noteikumi ir jāizziņo, t.i. – novada domes izdotie saistošie noteikumi ne vēlāk kā divas nedēļas pēc to pieņemšanas ir jāizliek redzamā vietā novada domes ēkā vai pie tās un tie stājas spēkā nākamajā dienā pēc to izlikšanas.

Novada teritorijas plānojums

Novadu veidojošo pagastu un pilsētas teritoriju plānojumi ir spēkā līdz Gulbenes  novada teritorijas plānojuma pieņemšanai. Teritorijas plānojuma izstrādi regulē MK noteikumi Nr.883 “Vietējās pašvaldības teritorijas plānojuma noteikumi” (19.10.2004.). Vietējās pašvaldības izstrādātais un pieņemtais teritorijas plānojums ir tiesisks pamats lēmumu pieņemšanai par konkrētās teritorijas izmantošanu. 
Jaunievēlētā novada dome izvērtē esošos teritorijas plānojumus un, ja nepieciešams, pieņem lēmumu par attiecīgu grozījumu izdarīšanu vai jauna teritorijas plānojuma izstrādāšanu. 
Jaunizveidotā Gulbenes novada domei ieteicams pieņemt lēmumu par jaunas teritorijas attīstības programmas izstrādi. Novada teritorijas attīstības programma var būt par pamatu lēmumam par jauna teritorijas plānojuma izstrādāšanu. 

Rajona padomes funkciju pārņemšana

Rajona padomes funkcijas, īpašumus un saistības novada dome pārņems atbilstoši spēkā esošiem normatīvajiem aktiem.
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	Galgauskas pagasts
	2007.gada 30.janvāris
	Protokols Nr. 1, 13.p.

	Jaungulbenes pagasts
	2007.gada 22. februāris
	Protokols Nr. 2, 2.p.

	Lejasciema pagasts
	2007.gada 15. februāris
	Protokols Nr. 2, 1.p.

	Litenes pagasts
	2007.gada 9. februāris
	Protokols Nr. 2, 1.p.

	Lizuma pagasts
	2007.gada 16. februāris
	Protokols Nr. 2, 6.p.

	Līgo pagasts
	2007.gada 14. februāris
	Protokols Nr. 2, 1.p.

	Rankas pagasts
	2007.gada 07. februāris
	Protokols Nr. 2, 1.p.

	Stāmerienas pagasts
	2007.gada 13. februāris
	Protokols Nr. 2, 1.p.

	Stradu pagasts
	2007.gada 14. februāris
	Protokols Nr. 2, 2.p.

	Tirzas pagasts
	2007.gada 12. februāris
	Protokols Nr. 2, 7.p.

	Gulbenes pilsēta
	2007.gada 25. janvāris
	Protokols Nr. 1, 44.p.


2.pielikums

Vadības grupa

Vadības grupas priekšsēdētājs:

Jānis ANTAŅEVIČS



- Rankas pagasta padomes priekšsēdētājs

Vadības grupas priekšsēdētāja vietnieks:

Aldis STRADS



-Lizuma pagasta padomes priekšsēdētājs

Vadības grupas locekļi:

Nikolajs STEPANOVS


- Gulbenes pilsētas domes priekšsēdētājs 

Kārlis LIŠE




- Beļavas pagasta padomes 
priekšsēdētājs

Sandra DUĻBINSKA



- Daukstu pagasta padomes priekšsēdētāja

Juris GRAUMANIS



- Druvienas pagasta padomes priekšsēdētājs

Stanislavs GŽIBOVSKIS


- Galgauskas pagasta padomes priekšsēdētājs

Saulcerīte INDRIČEVA


- Jaungulbenes pagasta padomes priekšsēdētāja

Dainis ŠVIKA




- Lejasciema pagasta padomes priekšsēdētājs

Gunārs CIGLIS



- Litenes pagasta padomes priekšsēdētājs

Uldis DOŅUKS



- Līgo pagasta padomes priekšsēdētājs

Raitis APALUPS



- Stāmerienas pagasta padomes priekšsēdētājs

Anna VĪGANTE



- Stradu pagasta padomes priekšsēdētājs

Māris RAĢELIS



- Tirzas pagasta padomes priekšsēdētājs

3.pielikums

Darba grupa

Darba grupas vadītāja:

Guna ŠVIKA  

- Gulbenes rajona padomes izpilddirektore

Darba grupas sekretāre:

Marta MIKOLAJA
- Gulbenes rajona padomes pašvaldību un reģionālās attīstības nodaļas          vadītāja

Darba grupas locekļi:

Aina KOKOREVIČA
- Gulbenes rajona padomes konsultante veselības aizsardzības un sociālajos jautājumos

Liāna JANSONE 
 Gulbenes rajona padomes izglītības pārvaldes vadītāja

Donats VEIKŠĀNS
- Gulbenes rajona padomes konsultante kultūras jautājumos

Daiga GARGURNE
- Gulbenes rajona padomes projektu vadītāja

Gvido STUCKA
- Gulbenes pilsētas domes izpilddirektors

Anna PRUŽINSKA
- Gulbenes rajona padomes Uzskaites un atskaišu nodaļas vadītāja

4.pielikums

Darba uzdevums

1. Apvienošanās projektu sagatavot atbilstoši normatīvajiem aktiem un metodikai

2. Noteikt apvienošanās projekta mērķi 

3. Raksturot esošo situāciju 

4. Sagatavot novada attīstība stratēģiju:

4.1. Noteikt galvenās novada priekšrocības un problēmas

4.2. Izstrādāt likumā „Par pašvaldībām” noteikto funkciju izpildes kārtību (sociālā  aprūpe, komunālie pakalpojumi, izglītība u.t.t)

4.3. Noteikt efektīvas pārvaldes izveides un ieviešanas stratēģiju novadā

4.3.1. pašvaldības lēmējvaras struktūra

         4.3.2. pašvaldības izpildinstitūcijas, to institucionālais veids, galvenie uzdevumi, nepieciešamie darbinieki, darbības vieta, struktūras shēma

      5. Noteikt investīciju prioritātes novadā

      6.Organizēt apvienošanās projekta publisku apspriešanu

    
6.1 Sagatavot publikācijas rajona laikrakstā un pašvaldību izdevumos



6.2. Organizēt sabiedrisko apspriešanu visos novada pagastos         

      7. Sagatavot apvienošanās projekta ziņojumu

5. Piesaistīt apvienošanās projekta sagatavošanā šādus konsultantus:


Agitu Šļaru – Valmieras augstskolas docenti


Agnesi Pabērzu – Reģionālās attīstības un pašvaldību lietu ministrijas Pašvaldību attīstības departamenta juriskonsulti

5.pielikums

Gulbenes rajona apdzīvoto vietu saraksts pēc pašvaldības pakalpojumu saņemšanas iespējām
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Gulbenes novada dome





Domes priekšsēdētājs





Domes priekšsēdētāja vietnieki (3)





Komisijas:


Vēlēšanu komisija;


Administratīvā komisija;


Novada ārkārtējo situāciju komisija;


Iepirkumu komisija;


Citas komisijas atbilstoši domes lēmumam.








Konsultatīvās padomes





Teritoriālā komiteja





Kultūras, izglītības, sporta komiteja, 








Sociālo jautājumu un veselības aizsardzības komiteja, 








Tautsaimniecības un attīstības komiteja.  








Finanšu komiteja, 








Darba grupas





Sporta darba koordinators





Sociālā un veselības nodaļa





Kultūras nodaļa





Izglītības pārvalde





Tehnisko jautājumu speciālists





Īpašumu nodaļa





IT nodaļa





Attīstības nodaļa





Vispārējā nodaļa





Finanšu nodaļa





Centrālās institūcijas


(Gulbenes novada bērnu un jaunatnes sporta skola, 


Sveķu speciālā internātskola,


Gulbenes novada vēstures un mākslas muzejs, 


PPPC, TIC, 


Pašvaldības policija u.c.








Institūcijas(izglītības kultūras, sporta, sociālās, komunālās)





Pagasta/pilsētas pārvaldes (14)





Vietnieks





Vietnieks





Izpilddirektors





Novada Finanšu nodaļa





Budžeta daļa





Novada grāmatvedība








13 pagastu pārvaldes  grāmatvedības





Gulbenes pilsētas pārvaldes grāmatvedība





IT nodaļas vadītājs





Administratori:


 ārējie serveri


 lietotāju konti un tiesības


 tīkla monitorings


 datubāzes


 drošības politikas realizācija








Lietotāju atbalsta speciālisti:


 zvanu centrs


 tehniskais atbalsts


 metodiskais atbalsts un apmācība











Veselības aprūpē iesaistītās institūcijasTehniskās nodaļas direktors


Atbildīgs par CA, ugunsdrošību, darba drošību





Komunālais dienests





Sabiedriskais transports





Sabiedriskā kārtība





Zobu higiēnas mutes veselības centrsPastiprinātie tehnisko pakalpojumu centri un to apkalpošanas teritorijas





Lizums


Ranka


Druviena


Tirza





Lejasciems


Galgauska


Beļava





Stradi


Stāmeriena


Litene





Jaungulbene


Daukstu pag.


Līgo





Gulbene





Ceļu, ielu uzturēšana





Izglītības un zinātnes ministrija


(ISEC, profesionālās izglītības centrs, IZM vispārējās izglītības departaments)








Mācību priekšmetu asociācijas





Gulbenes novada IZGLĪTĪBAS PĀRVALDE


(Metodiskais centrs)





Mācību priekšmetu metodiskās apvienības





Skolu administrācijas metodiskās apvienības








Metodiskā darba grupas metodisko problēmu risināšanai un pieredzes apmaiņai





Metodiskā padome, pedagoģiskā padome, izglītošanās jomu, mācību priekšmetu skolotāju Mk, klašu audz. Mk,  inovāciju koordinācijas grupas (radošās, interešu, problēmu, projektu grupas un iestādes attīstības mērķgrupas)





SKOLOTĀJI











Sporta nodaļa





Gulbenes novada bērnu un jaunatnes sporta skola





Sporta darba koordinatori pagastu pārvaldēs





Sporta klubi





Sporta veidu federācijas





Sporta veterānu sports





Cilvēku ar kustību traucējumiem sports





Interešu izglītības pulciņi skolās





Sporta objekti


(stadions, halles, zāles, laukumi....)





Sociālās un veselības aprūpes nodaļa





Sociālā palīdzība





Sociālie pakalpojumi





Veselības aprūpes darba koordinēšana





Sociālā darba speciālisti:


1.*GMI (932)


    * trūcīgā statuss (510)


    * pabalsti saskaņā ar saistošajiem noteikumiem.


2. Sociālo pakalpojumu organizēšana





Aprūpē mājās birojs (pašlaik 125)





Atbalsta centrs ģimenei ar bērniem


(40-50 pers.)





Dienas centri dažādām sociālajām grupām





Sociālie dzīvokļi trūcīgajiem iedzīvotājiem


(80pers.)





Grupu dzīvokļi bāreņiem (pilngadīgiem) 


(10 pers.)





Grupu dzīvokļi cilvēkiem ar īpašām vajadzībām (6-10 pers.)





Veco ļaužu mājas( 40-50 pers.)





Ilgstošās aprūpes centri(2)60-70 pers.





Bērnu tiesību


aizsardzība





Gulbenes slimnīca





Ārstu speciālistu privātprakses (7)





Skolu un b/d medmāsas





Iestādes


- DEĀK


- VOVA 


- Tiesu med. Eksperts


- Vides veselības centrs


- Sanitārā inspekcija





Feldšerpunkti





Aptiekas (11)





Gulbja laboratorija





Stomatologi (7)





Zobu protēzisti (3)





Ģimenes ārstu prakses (14)





Optika (4)





Bāriņtiesas





Beļavas pagasta bāriņtiesa





Gulbenes pilsētas bāriņtiesa





Jaungulbenes un Līgo pagastu bāriņtiesa





Rankas pagasta bāriņtiesa





Stāmerienas pagasta bāriņtiesa





Daukstu pagasta bāriņtiesa





Lejasciema pagasta bāriņtiesa





Galgauskas pagasta bāriņtiesa





Stradu pagasta bāriņtiesa





Druvienas pagasta bāriņtiesa





Lizuma pagasta bāriņtiesa





Litenes pagasta bāriņtiesa





Tirzas pagasta bāriņtiesa





Dzimtsarakstu nodaļa





Gulbenes pilsētas dzimtsarakstu nodaļas vadītājs 





Dzimtsarakstu nodaļas sekretāre





Dzimtsarakstu nodaļas pagastu pārvaldēs 





Gulbenes novada galvenā bibliotēka





Gulbenes novada bibliotēkas metodiķis





Beļavas pagasta bibliotēka              


Daukstu pagasta bibliotēka,              


Daukstu pagasta Staru bibliotēka                    


Druvienas pagasta bibliotēka            


Galgauskas pagasta bibliotēka          


Jaungulbenes pagasta bibliotēka                


Lejasciema pagasta bibliotēka             


Lejasciema pagasta Mālu bibliotēka


Lizuma pagasta bibliotēka                  


Litenes pagasta bibliotēka


Līgo pagasta bibliotēka


Rankas pagasta bibliotēka


Rankas pagasta Gaujasrēveļu bibliotēka     


Stāmerienas pagasta bibliotēka


Stāmerienas pagasta Kalnienas bibliotēka


Stradu pagasta bibliotēka


Stradu pagasta Stāķu bibliotēka


Tirzas pagasta bibliotēka





Gulbenes novada kultūras centrs





Estrādes:


1.Lejasciema


2.Beļavas, 


3.Litenes, 4.Jaungulbenes5. Tirzas, 


6. Druvienas


7. Kalnienas,


8.Gulbenes





1.Beļavas kultūras nams            


2.Staru kultūras nams                


 3.Druvienas kultūras nams       


4.Gulbīšu kultūras nams            


5.Galgauskas kultūras nams      


6.Lejasciema kultūras nams       


7.Litenes tautas nams                 


8. Lizuma kultūras nams                


9.Līgo kultūras nams     


10. Rankas kultūras nams  


11. Vecstāmerienas klubs


12. Kalnienas tautas nams


13. Sinoles kultūras nams


14.Tirzas kultūras nams





Gulbenes novada vēstures un mākslas muzejs





Druvienas vecā skola-muzejs








Novadpētniecības ekspozīcijas un piemiņas istabas:


Silmaču muzejs 


Beļavas muižas muzejs


Lejasciema kultūrvēsturiskā mantojuma un tradīciju centrs


Litenes pamatskolas novadpētniecības istaba


Lizuma vidusskolas novadpētniecības muzejs


Novadpētniecības ekspozīcija “Klāvāni” O.Miezīša mājas Novadpētniecības ekspozīcija “Zemītes” J. Kučera mājas


Tirzas pamatskolas novadpētniecības muzejs


 Novadpētniecības materiālu krātuve Tirzas pagasta  „Ziedukalnā”








Novada izglītības iestādes





Vispārizglītojošās skolas:


1.Gulbenes ģimnāzija 


2.Gulbenes vidusskola


3.Gulbenes 2. vidusskola


4.Gulbīša vidusskola


5.Lejasciema vidusskola


6.Lizuma vidusskola


7.Gulbenes Bērzu pamatskola


8.Daukstes pamatskola


9.Druvienas pamatskola


10.Galgauskas pamatskola


11.Kr. Valdemāra pamatskola


12.Litenes pamatskola


13.Ozolkalna pamatskola


14.Rankas pamatskola


15.Rēveļu pamatskola


16.Siltāju pamatskola


17.Stāķu pamatskola


18.Stāmerienas pamatskola


19.Stradu pamatskola


20.Tirzas pamatskola


21.Gulbenes vakara (maiņu) vidusskola











Pirmsskolas izglītības iestādes:


1.Gulbenes 1. PII


2.Gulbenes 2. PII


3.Gulbenes 3. PII


4.Belavas  PII


5.Galgauskas PII


6.Lejasciema PII 7.Litenes PII


8.Rankas PII


9.Stāķu PII














Profesionālās ievirzes skolas:





1.Gulbenes Mūzikas skola ar filiālēm Jaungulbenē un Lizumā 





2. Gulbenes mākslas skola ar filiālēm 


Jaungulbenē un 


Lejasciemā











Gulbenes bērnu un jaunatnes sporta skola





Pedagoģiski psiholoģiskās palīdzības centrs.





Sveķu speciālā internātskola





Novada dome





Domes priekšsēdētājs





Priekšsēdētāja


 vietnieki (3)





Komisijas





Konsultatīvās padomes





Darba grupas





Komitejas





Lēmējvara





Izpildvara





Izpilddirektors





Bāriņtiesas





Dzimtsaraksti





Būvvalde





Vietnieks





Vietnieks





Pagasta/pilsētas pārvaldes (14)





Institūcijas(izglītības kultūras, sporta, sociālās, komunālās)





Centrālās institūcijas


(Gulbenes novada bērnu un jaunatnes sporta skola, 


Sveķu speciālā internātskola,


Gulbenes novada vēstures un mākslas muzejs, 


PPPC, TIC, 


Pašvaldības policija u.c.








Gulbenes slimnīca, 


citas kapitāl-


sabiedrības, biedrības,


nodibinājumi...





Finanšu nodaļa





Vispārējā nodaļa





Attīstības nodaļa





IT nodaļa





Īpašumu nodaļa





Tehnisko jautājumu speciālists





Izglītības pārvalde





Kultūras nodaļa





Sociālā un veselības nodaļa





Sporta darba koordinators





Metodiskā vadība, sadarbība, darbības koordinācija





Metodiskā vadība, sadarbība, darbības koordinācija
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